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Deniz

Denizcilik Dunyasi Haber Merkezi

- OZEL SAYI:
DENIZCILIKTE HABERLESME

ALM Marine-Genel Miidiiriilsmail. KUPGU:
Denizde giig, artik erigebildiginiz
:%ggg.igfiin hizinda sakl. '
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- Phams Tech
2| Miidiir Mehmet DOGAN,

: "Hayat kurtaran teknolojilerde
= ikinci sans yoktur" diyor.
Deckhouse Commumeﬁmns

Direktor Yigit KALYON'a gore

“Yapay zeka, otonomi.ve cﬁﬁaﬂwme:..
Hepsinin arkasinda gth’ék
bir gii¢ var: Haberlesme." - _——

GRL Marine Electronics:

Genel Miidiir A. Baki UGURLU'nun ifadesiyle,
“Denizin ortasinda bazen biitiin hikaye

. calisan tek bir frekanstan ibarettir.”
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The Way Forward Is Harmony
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"MEETS THE OCEAN.

We combine advanced engineering, smart technology, and deep
maritime expertise to deliver future-ready solutions for
the global shipbuilding industry.
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Acik Denizde Baglantinin Gucii:
Denizde Haberlesmenin Stratejik Onemi

Denizcilik sektdrd, cogu zaman motor
gucdy, liman yatirrmlari veya ticaret hacmi
Uzerinden konusuluyor. Oysa acik denizde
bir geminin gercek gucu, cogu zaman kur-
dugu baglantida saklidir. Cunku denizde
haberlesme; yalnizca bir mesajin iletilmesi
degdil; emniyetin, koordinasyonun ve sUrek-
liligin korunmasi anlamina gelir.

Karadan kilometrelerce uzakta seyreden
bir gemi icin iletisim; bazen hava kosulla-
rina karsi alinacak bir dnlemi, bazen acil
bir tibbi destegdi, bazen de operasyonel bir
kararin zamaninda verilmesini saglar. Acik
denizde iletisimin kesilmesi ise yalnizca
operasyonel bir aksama degil, ayni zaman-
da insan hayatini etkileyebilecek ciddi risk-
ler dogurabilir.

Bugun denizcilik daha hizli, daha dijital ve
daha baglantili bir yapiya ddénusuyor. Ar-
matorler, kaptanlar, teknik ekipler ve ope-
rasyon merkezleri arasinda kurulan kesinti-
siz iletisim; gemi yonetiminin gorinmeyen
omurgasini olusturuyor. Ozellikle yogun ti-
caret rotalarinda, zorlu hava sartlarinda ve
uzun seferlerde guvenilir haberlesme sis-
temleri artik bir tercih degdil, temel ihtiyac
haline geliyor.

Haydar OZDEN

Denizde haberlesme ayni zamanda yalnizca gu-
venlik acisindan degil; verimlilik, kriz yonetimi ve
uluslararasi operasyonlarin surdurulebilirligi aci-
sindan da kritik rol oynuyor. CunkU dogru bilgiye
dogru zamanda ulasabilmek, denizde cogu za-
man en buyUk avantaji sagliyor.

Deniz Gundem olarak bu sayimizda, denizde ha-
berlesmenin sektordeki stratejik 6nemini, donu-
sen ihtiyaclari ve bu alanda ¢6zUm Ureten firma-
lari odagimiza aliyoruz. Acik denizde kurulan her
baglantinin, aslinda klUresel deniz ticaretinin go-
rinmeyen ama vazgecilmez bir parcasi olduguna
inaniyoruz.

Dosyamizin hazirlanma sUrecinde, degerli bilgi ve
tecrubeleriyle bizlere katki sunan Alamatra Deniz
Elektronik'in sahibi Sayin ismail Kipcl'nin des-
tekleri bizim icin son derece anlamliydi. Denizci-
likte haberlesme alanindaki deneyim ve sektor
perspektifiyle bu 6zel calismaya sundugu katkilar
icin kendisine en icten tesekkurlerimizle...
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Pharus Tech -

GUIDING SAFETY
SAVING LIVES

The PHARUS EPIRB is a float-free emergency

beacon designed for sea vessels, delivering K==
reliability, durability, and performance when
it matters most. S

406 MHz SATELLITE TECHNOLBGY
Fast and reliable distress alert
anywhere in the world.

WORLD'S FIRST EPIRB WITHOUT HRU!
Thanks to its patented design, no HRU is
required for automatic release in water.

NFC CONNECTIVITY
Easiful device programming and
protected battery replacement.

10-YEAR BATTERY LIFE
Long-life lithium battery for
extended protection.
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RUGGED & WATERPROOF
Designed to withstand the harshest
marine environments.

HEO@®®

COMPACT RELIABLE / @ a @
READY FOR ANY MISSION
COMPACT & LIGHTWEIGHT AUTOMATIC ACTIVATION EASY GLOBAL
g Easy to install Self-activating MAINTENANCE COVERAGE
. and deploy in water Simple testing Works with
Trusted by professionals imple st ot it
Built for real conditions. fepecton oystem
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COMMERCIAL VESSELS

LET’S CONNECT
for more information

OFFSHORE & WORKBOATS |

Q +90-850-308-2021

¢ info@pharus-tech.com

@& www.pharus-tech

SAILING & YACHTS

.com

FISHING FLEETS

Pharus Tech
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YAYIN
Dijital Ayhk
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Haydar OZDEN
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Ozgur OZMEN

EDITOR
Nesibe BAT
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YAYIN KURULU

Av. Bekiralp Akdemir
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Kapt. Yusuf Ozcan Demir
Sahan Demircan
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Kapt. Taylan Kiziltas
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+90 (530) 306 49 46
www.denizgundem.com

Adres: Yavuzsultan Selim Mah. Osmangazi Cad.

2. Etap Kent Konut A8C Daire: 26 Korfezkent
Korfez/KOCAELI

YAYIN SORUMLULUK BEYANI

Bu dergide yayimlanan yazi, makale, ana-
liz, roportaj ve demeclerden dogdabilecek
her turld hukuki, cezai, idari ve mali sorum-
luluk, ilgili icerigi hazirlayan, kaleme alan
veya beyani veren Kisi ya da kuruma aittir.

Dergi Yayim Kurulu, s6z konusu iceriklerden do-
gabilecek hukukiihtilaflar bakimindan hicbir se-
kildesorumlututulamazvebukonulardamuaftir.

Genel haber iceriklerinde ise,yUrUrIUkteki mev-
zuat uyarinca hukuki sorumluluk Yazi Isleri So-
rumlusuna aittir.

Kapak Gérseli: Dijital / Al Uretimi

Ange: Gok¢ce SENGEZER

“Bazen bir telefon, bir mesaj ya da dogru zamanda pay-
lasilan bir bilgi hayat kurtarir.” iletisim aglari, denizcilikte
saglik operasyonlarinin géorinmeyen kahramanlari....

Navy Supplier:

Deniz Kuvvetleri'nden girisimcilige uzanan kariyeriyle
H. Kadri ONDER, teknik tedarikte guvenin nasil insa
edildigini ve Turkiye'nin kuresel denizcilik ekosiste-
mindeki yUkselen rolinu anlatiyor.

Dosya: Denizcilikte Haberlesme

Denizcilikte haberlesme artik sadece ses degil; veri,
guvenlik ve operasyonel verimlilik de tasiyor. Sekto-
run énde gelen temsilcileriyle, denizde baglantinin
degisen anlamini mercek altina aliyoruz.

Alper GUNORAL:

Denizin ortasinda kesintisiz internet, uzaktan teknik
destek ve akilli sistemler... Yatciligin yeni caginda kon-
for, emniyet ve operasyonun ortak dili iletisim.
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HiZMETLERIMiz
OUR SERVICES SALVOR

« Sualti Survey Hizmetleri
Underwater Survey Services
« Kilistin Temizligi ve Pervane parlatma
Sea Chest Cleaning and Propeller Polishing
+ Gemi Dolum Bosaltim sistemleri
Ship Loading and Unloading Systems
+ Petrol Boru hatlarinin bakim onarim hizmetleri
With Qil Pipeline Maintenance - Repair Services
« Capa ¢cikarma
Anchor Extraction Process
« Fiber optik Kablo déseme
Fiber Optic Cable Installation

« Hasarli gemi Kaynak kesimi bakim onarim hizmetleri

Damaged Ship Supply , Repair and Maintenance Services Sector
« Gemi kurtarma ve batik cikarma

Ship Salvage and Wreck Removal
« Samandira alt yapi bakim onarim hizmetleri

Infrastructure Maintenance and Renewal of Buoy System Services
+ Boru hatti doseme

Pipeline Laying
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www.alestadalgiclik.com
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Kocaeli, Tirkiye ihracatindaki Payini
Yuzde 17,8’e Tasidi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO) Kocaeli Subesi’nin
Mayis ayl meclis toplantisinda boélgenin liman faa-
liyetleri, deniz guvenligi ve dis ticaret performansi
degerlendirildi. Toplantida konusan Dogu Marmara
GUumruk ve Dis Ticaret Bolge Muduru Fatih Yalgin-
kaya, kuresel ticarette yasanan belirsizliklere rag-
men Kocaeli'nin Turkiye ihracatindaki payinin yuz-
de 17,8'e ulastigini acgikladl. Yalcinkaya, nisan ayinda
yakalanan ivmenin Turkiye ihracatindaki artisa yak-
lasik yuzde 6 katki sagladigini belirtti.

Toplantinin acilisinda konusan IMEAK DTO Kocaeli
Subesi Yonetim Kurulu Baskani Vedat Dogusel, Ko-
caeli'nin limanlari, tersaneleri ve lojistik altyapisiyla
Turkiye ekonomisinin en énemli merkezlerinden
biri oldugunu soyledi. Artan gemi trafigiyle birlikte
seyir guvenligi kadar siber guvenligin de 6nem ka-
zandigini vurgulayan Dogusel, Orta Dogu’'daki geri-
limlerin navlun ve sigorta maliyetlerini yUkselterek
kuresel lojistik zinciri Uzerinde baski olusturdugunu
ifade etti.

Dogusel'in paylastigi verilere gore, 2026 yilinin ilk
dort ayinda bdlge ihracati 13 milyar 308 milyon do-
lar, ithalati ise 27 milyar 202 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. Nisan ayinda en fazla ihracat 1 milyar 673
milyon dolarla Derince'den yapilirken, izmit 1 mil-
yar 110 milyon dolarla ikinci sirada yer aldi. ithalatta
ise Derince 3 milyar 249 milyon dolar, Dilovasi ise 2
milyar 377 milyon dolarlik hacme ulasti. Kocaeli li-
manlarina yilin ilk dort ayinda 844G Turk, 1.893'U ya-
banci bayrakli olmak Uzere toplam 2 bin 737 gemi
ugrak yapti. Turkiye genelindeki gemi trafiginin
yuzde 15,85'ini agirlayan kent, 27 milyon 312 bin ton-
luk yuk ellecleme hacmiyle Ulke toplaminin yakla-
sik yUzde 15'ini karsiladl. Kocaeli ayrica 825 bin 615
TEU'luk konteyner hacmiyle Turkiye'nin en yogun
ikinci konteyner merkezi olmayi surdurdu. Géreve 17
Nisan'da baslayan Kocaeli Bolge Liman Baskani Dr.
Ahmet Mert ise Kocaeli'nin Turkiye'nin en yuksek
gemi trafigine ve dis ticaret hacmine sahip bolgesi
oldugunu belirterek, hedeflerinin sistemi yavaslat-
madan daha guvenli ve koordineli bir yapiya kavus-
turmak oldugunu sdyledi. Toplanti, meclis Uyeleri-
nin sektore iliskin gorus ve dnerilerini paylasmasinin
ardindan sona erdi.

Electro Cirkel’den Asya Hamlesi:
Singapur’da Yeni Operasyon Merkezi Acildi

Hollanda merkezli denizcilik elektrik ekipmanlari
tedarikgisi Electro Cirkel, kUresel operasyon agini
genisletmek amaciyla Singapur'da yeni bir ofis ve
depo tesisi actigini duyurdu.

Sirket, dunyanin en yogun denizcilik merkezlerin-
den biri olarak kabul edilen Singapur'daki yatiri-
miyla, gemi isletmecileri ve denizcilik hizmet sag-
layicilarina daha hizli ve guvenilir teslimat sunmayi
hedefliyor.

Her yil yaklasik 140 bin gemiyi agirlayan Singapur,
uluslararasi deniz tasimacihgi, yakit ikmali ve de-
nizcilik hizmetleri agisindan stratejik bir konumda
bulunuyor.

1970 yilinda Rotterdam’da kurulan Electro Cirkel,
elektrik bilesenleri, kablolar, aydinlatma Urunleri ve
teknik ekipman tedariki alanindaki faaliyetlerini bu
yatirimla Asya pazarinda gug¢lendirmeyi amacliyor.

Sirketin Singapur operasyonlarinin yonetimi, bol-
gedeki yapilanmayi kurmak Uzere kisa sure dnce
Asya'ya tasinan Emil Skavlem’e emanet edildi.

Skavlem, olusturduklari yerel depo ve lojistik alt-
yapisl sayesinde musterilerin gunluk ihtiyaclarina
daha hizli yanit verebileceklerini belirterek, Singa-
pur'un dinamik ve yuksek tempolu denizcilik pa-
zarinda guclu bir hizmet agr kurduklarini ifade etti.

Electro Cirkel'in sahibi Rudolf van Soelen ise de-
nizcilik sektérunde hizli reaksiyon ve guvenilirligin
kritik 6neme sahip oldugunu vurguladi. Sirketin
hedefinin kisa sUrede pazar lideri olmak dedil,
musterilerinin operasyonlarini kolaylastirmak ve
uzun vadeli is birlikleri gelistirmek oldugunu sdyle-
yen Van Soelen, Singapur yatirimiyla Asya pazarina
daha da yakinlastiklarini kaydetti.

Sirket, kendi markasi Calex Marine altinda Urettigi
denizcilik aydinlatma ¢ozUmleriyle birlikte Rotter-
dam, Houston, Deqging ve Singapur'daki operas-
yonlariyla faaliyet agini dort kitaya tasimis oldu.
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WORLDWIDE SPARE PARTS SUPPLIER

SEPARATOR SPARES

AIR COMPRESSOR SPARES
REFRIGERATOR COMPRESSOR SPARES
PUMP SPARES

SEWAGE VACUUM SYSTEM SPARES
FWG & HEAT EXCHANGER SPARES
ALL MARINE FILTERS

MOATTI & BOLL&KIRCH SPARES
BWTS SPARES

BOILER SPARES

COOLER SPARES

SEPARATION & FILTRATION EXPERT

., < IOW Group

it's time to go green @

MICFIL O,5u IOW 1u OIL CLEANING
DIESEL & OIL ULTRAFINE FILTER CLEARIFIER SEPARATOR
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Wattlab’dan i¢ Su Yollan icin Hizli
Sarj Hamlesi: Batarya Sistemi Bir
Gunde Kuruluyor

Hollandali denizcilik teknoloji sirketi Wattlab, i¢ su
yolu tasimaciligina yonelik gelistirdigi yeni batarya
sistemi WEstack'i tanitti. Sirket, gemilerde haftalar
suren kurulum sureclerini tek is gunune indirerek
sektorun elektriklesme surecini hizlandirmayi he-
defliyor.

Tamami 6nceden monte edilip test edilen sistem,
gemiye ulastiginda yalnizca baglantilarinin yapil-
masilyla devreye alinabiliyor.

WEstack, i¢ su yolu gemilerinde yaygin olarak kul-
lanilan dizel jeneratorlerin dusuk kapasitede calis-
masindan kaynaklanan yakit kayiplarini azaltmak
amaciyla gelistirildi.

Wattlab’a gore sistem, jeneratdr calisma surelerini
yuzde 80 ila 90 oraninda dusurerek yakit tuketi-
mini, bakim maliyetlerini ve karbon emisyonlarini
onemli 6lcude azaltabiliyor. Ayrica gemilerdeki gu-
ralty, titresim ve egzoz emisyonlarinin da azaltil-
masina katki saghyor.

100, 200, 300 ve 400 kWh olmak Uzere dort farkli
kapasite secenegiyle sunulan WEstack, hem yeni
insa edilen gemilerde hem de mevcut filolarin do-
nusum projelerinde kullanilabiliyor. Sistem; kuru
yuk gemileri, tankerler ve kucuk kiyr gemileri dahil
olmak Uzere genis bir gemi yelpazesine uygulana-
bilecek sekilde tasarlandi.

2017 yilinda Rotterdam’da kurulan Wattlab, daha
once denizcilik sektorune yonelik gunes enerjisi
¢cozUmleriyle adindan so6z ettirmisti.

Sirket, yeni batarya sistemiyle alternatif yakitla-
rin yuksek maliyetli ve sinirh erisilebilir oldugu bir
donemde enerji verimliligini denizcilikte emisyon
azaltiminin en hizl yollarindan biri olarak konum-
landiriyor.

-
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Awake.Al ve Tidalis’ten Limanlar icin
Emisyon Takip Sistemi

Finlandiyali denizcilik teknoloji sirketi Awake.Al ile
Hollandali liman ve gemi trafik yonetimi uzmani
Tidalis, denizcilik sektdérinde emisyon izleme ve ra-
porlama sureclerini dijitallestirmek amaciyla stra-
tejik is birligine imza atti.

Ortaklik kapsaminda limanlar ve denizcilik sirket-
leri icin otomatik emisyon raporlama ¢ozumleri
gelistirilecek.

Yeni sistem, Awake. Al'nin Emission Monitor plat-
formunu Tidalis'in dunya genelinde kullanilan
gemi trafik hizmetleri ve liman yonetim sistemle-
riyle bir araya getirecek.

Liman ugraklari, yakit ikmali, yUk operasyonlari,
kiyr elektrigi kullanimi ve gemi hareketlerinden
elde edilen veriler otomatik olarak Scope 1, 2 ve 3
emisyon raporlarina dénusturulecek. Bdylece ma-
nuel raporlama yUku azalirken emisyon verilerinin
dogrulugu ve seffafligr artirilacak.

is birligi, FuelEU Maritime, AB Emisyon Ticaret Sis-
temi (EU ETS) ve Uluslararasi Denizcilik Orguti’nun
(IMO) karbonsuzlasma hedefleri kapsaminda artan
raporlama gerekliliklerine yanit vermeyi amacliyor.

ilk uygulamalarin bu yil Avrupa limanlarinda basla-
masl planlanirken, ¢cézumun 2026 ve 2027 yillarin-
da Asya-Pasifik, Orta Dogu ve Amerika pazarlarina
yayilmasi hedefleniyor.

Dunya ticaretinin yuzde 80'inden fazlasinin deniz
yoluyla gerceklestirildigi ve kuresel sera gazi emis-
yonlarinin yaklasik yuzde 3'Unun denizcilik sek-
torunden kaynaklandigr goéz énune alindiginda,
sirketler bu isbirliginin sektorun karbonsuzlasma
surecine énemli katki saglayacagini belirtiyor.
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Gemi Acentelerinde Yeni Donem:
Yetki, Denetim ve Egitim Sartlari
Yeniden DlUzenlendi

Resmi Gazete'de yayimlanan yeni Gemi Acenteleri
Yonetmeligi ile denizcilik sektorunde faaliyet gos-
teren acentelerin calisma esaslari, yetki sartlari ve
denetim surecleri yeniden duzenlendi. DUzenleme,
acentelik hizmetlerinde standartlarin yukseltilmesi,
seffafligin artirllmasi ve uluslararasi denizcilik kural-
larina uyumun guclendirilmesini hedefliyor.

Yeni yonetmelikle gemi acenteleri ilk kez faaliyet
alanlarina gdre A, B ve C siniflarinda kategorize edi-
lirken, yetki belgeleri, sermaye sartlari, personel ye-
terlilikleri ve egitim sureclerine iliskin yeni kriterler
getirildi. Ayrica acentelerin farkli bolgelerde sube
acabilmesine yonelik duzenlemeler de yururluge
girdi.

Ulastirma ve Altyapr Bakanligi tarafindan hazir-
lanan yonetmelik, 14 Mayis 2026 tarihli Resmi Ga-
zete'de yayimlandi. Bazi hukumler yayimlandidi
tarihte yurarluge girerken, dluzenlemenin buyuk
PolumMU U¢ aylik gecis surecinin ardindan uygulan-
maya baslayacak.
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Ned Marine, Drone ve ROV Destekli
Denetim Hizmetlerini Devreye Aldi

Hollanda merkezli denetim ve tahribatsiz muayene
uzmani Ned Marine, gemiler, offshore tesisleri ve en-
dustriyel yapilara yonelik drone ve uzaktan kuman-
dali su alti araci (ROV) destekli yeni denetim hizmet-
lerini kullanima sundu.

Sirket, yeni teknoloji sayesinde denetim sureclerinin
daha hizli, gtuvenli ve verimli sekilde gerceklestirile-
cegini acikladl.

Yeni sistem, iskele kurulumu, halat erisimi veya da-
lis operasyonlarina ihtiya¢c duymadan gemi tanklari,
yUk ambarlari, rizgar turbinleri ve endUstriyel tesis-
lerde inceleme yapilmasina olanak taniyor. Ned Ma-
rine, drone tabanlidenetimlerle inceleme surelerinin
dort kata kadar kisalabildigini ve operasyonel durus
surelerinin 6nemli dlcude azaltildigini belirtiyor.

Sirket ayrica 300 metre derinlige kadar calisabilen
ROV sistemleriyle gdvde kontrolleri, katodik koruma
degerlendirmeleri, yapisal izleme ve havuzlama on-
cesi incelemeler gerceklestirecek.

Ned Marine, drone ve ROV teknolojilerini mevcut
tahribatsiz muayene hizmetleriyle birlestirerek ba-
kim planlamasini iyilestirmeyi ve beklenmedik ariza
risklerini azaltmayi hedefliyor.
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“Givenilir Cozim Ortaginiz”
“Reliable Solution Partner”

DANISMANLIK ~ MALZEME TEMINI  GEMi ONARIM ve TEKNIK HIZMETLERI
Consulting Material Supply Ship Repair and Technical es
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Elektrikli Ara¢ Tasimacihgi Buylidukge
Denizcilikte Yangin Riski Artiyor

Deniz tasimaciligi sektorunde lityum iyon batar-
yalardan kaynaklanan yanginlar, son yillarin en
onemli guvenlik sorunlarindan biri olarak 6ne ci-
kiyor. Elektrikli ara¢ sevkiyatlarinin ve batarya tasi-
maciliginin hizla artmasiyla birlikte gemiisletmeci-
leri, sigortacilar ve liman otoriteleri risk yonetimine
daha fazla odaklanmaya basladi.

Uzmanlar, lityum iyon batarya yanginlarinin yuk-
sek sicaklik Uretmesi, uzun sure devam edebilmesi
ve yeniden alevlenme ihtimali nedeniyle gelenek-
sel yanginlardan ayristigini belirtiyor.

Ozellikle arac taslyici gemiler ve konteyner hatla-
rinda yasanan son olaylar, mevcut guvenlik uygu-
lamalarinin yeniden gozden gecirilmesine yol acti.

Sektor temsilcileri, risklerin azaltilmasi icin yuklerin
dogru beyan edilmesi, gelismis yangin algilama
sistemlerinin kullanilmasi ve murettebat egitimle-
rinin artirilmasi gerektigine dikkat ¢ekiyor.

Bununla birlikte yeni nesil yangin sdndurme tek-
nolojileri ve batarya guvenligi standartlari da de-
nizcilik sirketlerinin gundeminde Ust siralarda yer
alyor.

Arkas Holding’den Denizcilik ve Lojistige
335 Milyon Dolarlik Finansman Destegi

Arkas Holding, denizcilik ve lojistik alanindaki bUyu-
me hedeflerini desteklemek amaciyla toplam 335
milyon dolar tutarinda yeni finansman sagladigini
duyurdu. Kaynak, grubun filo yatirimlari, liman fa-
aliyetleri ve lojistik altyapisinin gugclendirilmesinde
kullanilacak.

Sirket tarafindan yapilan aciklamada, temin edilen
finansmanin surdurdlebilir bUyUme stratejisinin
onemli bir parcasi oldugu belirtilirken, kUresel tica-
rette yasanan belirsizliklere ragmen yatirmlarin hiz
kesmeden devam edecegdi vurgulandi. Finansman
paketi, Arkas Holding'in uluslararasi pazarlardaki re-
kabet gUcUnu artirmayi da hedefliyor.

Deniz tasimacihigi ve lojistik sektérinde Turkiye'nin
onde gelen gruplarindan biri olan Arkas Holding,
son yillarda &zellikle filo yenileme, liman yatirimlari
ve dijitallesme projelerine odaklaniyor.

Yeni kaynakla birlikte sirketin operasyonel kapasite-
sini artirmasi ve boélgesel buyUmesini hizlandirmasi
bekleniyor.

Yetkililer, saglanan finansmanin yalnizca sirketin bu-
yumesine degil, ayni zamanda Turkiye'nin dis ticaret
ve lojistik altyapisinin guglenmesine de katki sagla-
yacagini ifade etti.

NI By (TR
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Hapag-Lloyd'dan Denizcilikte Kadin
istihdamini Artiracak Yeni Program

Alman konteyner tasimaciligi sirketi Hapag-Lloyd,
denizcilik sektorunde kadin ¢alisan sayisini artirmak
amacilyla “Shefarer” adli yeni programini hayata ge-
cirdi. Girisim, kadinlarin gemilerde ve denizcilik ope-
rasyonlarinda daha fazla yer almasini tesvik ederken,
sektordeki firsat esitligini gucglendirmeyi hedefliyor.

Program kapsaminda kadin denizcilere egitim,
mentorluk ve kariyer gelisim destedi saglanacak.
Hapag-Lloyd, 6zellikle deniz personeli pozisyonlarin-
da kadin temsilinin artirilmasi icin ise alim ve mesle-
ki gelisim sureclerinde yeni uygulamalar gelistirece-
gini aciklad.

Sirket yetkilileri, kuresel denizcilik sektérunde ka-
din calisan oraninin hala istenilen seviyenin altinda
olduguna dikkat c¢ekerek, cesitliligin operasyonel
basari ve kurumsal kultur acisindan onemli katkilar
sagladigini vurguladi.

Shefarer programinin uzun vadede daha kapsayici
bir denizcilik ekosistemi olusturmasi hedefleniyor.
Hapag-Lloyd'un bu adimi, son yillarda uluslararasi
denizcilik sektorunde kadinlarin istihdamini artir-
maya yonelik yurutulen calismalarin bir parcasi ola-
rak degerlendirilirken, sektor genelinde benzer giri-
simlerin yayginlasmasi bekleniyor.

Sifir Emisyonlu Denizcilik igin
Kiresel Hidrojen Glg¢ Birligi Kuruldu

Denizcilik sektorunun karbonsuzlasma hedeflerine
destek vermek amaciyla Kiresel Sivi Hidrojen itti-
faki (Global Liquid Hydrogen Alliance) kuruldu. Gi-
risim, sifir emisyonlu yakitlar arasinda gosterilen sivi
hidrojenin uluslararasi deniz tasimaciliginda daha
hizli yayginlasmasini hedefliyor.

Uluslararasi platform, sivi hidrojenin guvenlidi,
tasinmasli, depolanmasi ve ticari uygulanabilirli-
gi konusunda ortak bir bilgi altyapisi olusturmayi
amagliyor. Ayrica limanlar, armatorler, teknoloji ge-
listiricileri ve enerji sirketleri arasinda is birligini arti-
rarak yeni projelerin &nunu a¢cmayi planhyor.

ittifakin kurucu Uyeleri arasinda denizcilik, enerji ve
teknoloji sektorlerinden c¢esitli sirketler yer alirken,
calismalarin dzellikle IMO'nun net sifir emisyon he-
defleri dogrultusunda hiz kazanmasi bekleniyor.
Kurulus, hidrojen turevleri yerine dogrudan yesil ve
sivi hidrojene odaklanarak bu yakitin uzun mesafeli
deniz tasimaciligindaki potansiyelini dne cikarmayi
hedefliyor.

Sektor temsilcileri, kUresel olcekte yuzlerce hidrojen
projesi aciklanmasina ragmen yatirimlarin ve alt-
yapinin hala parcali ilerledigine dikkat ¢ekiyor. Yeni
ittifakin, politika gelistirme, finansman, standartlas-
ma ve altyap! yatirimlarinda ortak hareket edilmesi-
ni saglayarak sivi hidrojenin denizcilikte ticari olcek-
te kullanimini hizlandirmasi bekleniyor.
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TNT ittifaki'nin Yeni icra Direktéri
Felipe Gouvéa Oldu

Kuresel romorkaj sektorunde faaliyet gosteren Tug
Network Team (TNT), denizcilik sektérunin dene-
yimli isimlerinden Felipe Gouvéa'yi icra Direktor
olarak atadigini duyurdu.

Atama, ittifakin kurulus asamasindan operasyonel
bUyUme donemine gecisinde dnemli bir adim ola-
rak degerlendiriliyor.

TNT, Amerika ve Avrupa'daki 113 limanda faaliyet
gosteren yaklasik 200 romorkdrden olusan agiy-
la bagimsiz romorkaj sirketlerini ortak bir platform
altinda bulusturuyor. Yeni yonetim yapisiyla birlikte
ittifakin kuresel dlgekte ticari is birliklerini artirmasi
ve operasyonel kapasitesini gug¢lendirmesi hedef-
leniyor. Denizcilik ve kurumsal yonetim alanlarinda
uzun yillara dayanan deneyime sahip olan Felipe
Gouvéa, yeni gorevinde TNT'nin uluslararasi buyUme
stratejilerine liderlik edecek.

Gouvéa'nin goreve gelisiyle birlikte ittifakin kuresel
romorkaj pazarindaki konumunu daha da guclendir-
mesi bekleniyor. TNT tarafindan yapilan aciklamada,
atamanin ittifakin uzun vadeli vizyonunu destekle-
yecegdi ve Uyeler arasinda daha guclu koordinasyon
saglayacagi belirtildi. Kurulus, badimsiz romorkaj
operatorlerine kuresel olcekte daha etkin temsil ve
is gelistirme firsatlari sunmayi amacliyor.

fbef 1
C

v
L
-'\'.5 f -
m
=
=
s

IMO’daki Cevre Zirvesinde Turkiye’den De-
nizciligin Gelecegine Yonelik Kritik Teklifler

Uluslararasi Denizcilik Orgtti’'ndn (IMO) Deniz Cev-
resini Koruma Komitesi (MEPC) 84. oturumunda
denizciligin c¢evresel donusumune yonelik onemli
kararlar ele alinirken, Turkiye de sektoru yakindan
ilgilendiren bir dizi 6neriyi gundeme tasidi.

Londra’da gercgeklestirilen toplantida sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, alternatif yakitlar ve yeni
cevre standartlari 6ne ¢ikan basliklar arasinda yer
aldi.

Turkiye, toplantida kombine cevrim gaz tdrbinleri
icin emisyon tanimlarinin netlestirilmesi, gemilerde
LNG'den mavi hidrojen Uretimi sureclerinin deger-
lendirilmesi ve IMO Net Sifir Fonu'nun dagitim kri-
terlerinin yeniden duzenlenmesi dahil olmak Uzere
bes ayri 6neri sundu.

Ozellikle fon gelirlerinin yalnizca bayrak devletlerine
degil, gemi sahipligi bulunan Ulkelere de dagitiima-
si yonundeki teklif dikkat ¢ekti.

MEPC toplantisinda ayrica hava kirliligi ve enerji ve-
rimliligine yonelik yeni duzenlemeler kabul edildi.
NOx Teknik Kodu guncellenirken, karbonsuz yakit
kullanan motorlara iliskin emisyon hesaplama yoén-
temlerinde degisiklige gidildi.

Dogal gaz yakit siniflandirmasina biyometanin da
eklenmesi kararlastirildi. Komite, Kuzeydogu Atlan-
tik bdlgesi icin yeni bir Emisyon Kontrol Alani olus-
turulmasini onaylarken, gemilerden kaynaklanan
plastik Kirliliginin azaltilmasina yonelik yeni strateji-
ler Uzerinde de uzlasi saglad.

IMO'nun aldigi kararlarin 6numuzdeki yillarda ku-
resel denizcilik sektorunun cevre politikalarini sekil-
lendirmesi bekleniyor.

Tarkiye'nin sundugu onerilerin ise dnumuzdeki IMO
toplantilarinda yeniden degerlendirilerek uluslara-
rasi duzenlemelere yon verebilecek basliklar arasin-
da yer alacagi ifade ediliyor.
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Kiralik Gemilerde Dijital Takip Donemi Basladi

Rotterdam merkezli Shipping Technology, i¢ suyolu
tasimaciliginda kullanilan kiralik gemiler icin gelis-
tirdigi tak-cahlistir ozellikli veri modulu ST Brain Lite'i
tanitti. Sistemin ilk kullanicisi olan Danser Group,
Rotterdam-Limburg hattinda faaliyet gdsteren kira-
lik gemilerini dijital takip agina dahil ederek operas-
yonlarini gercek zamanli verilerle ydnetmeye basladi.

Yaklasik 380 gemiyi kapsayan mevcut platformunu
genisleten sirket, ST Brain Lite sayesinde daha 6nce
teknik veya mali nedenlerle dijital sisteme baglana-
mayan kiralik gemileri de aga entegre ediyor. Sistem,
GPS, AIS ve gemi ekipmanlarindan aldigi verileri bu-
lut tabanli paneller Uzerinden operasyon merkezleri-
ne aktararak konum, hiz, tahmini varis suresi ve yuk
bilgilerine anlik erisim sagliyor.

| 20 | www.denizgundem.com

ST Brain Lite ayrica yakit tuketimi ve emisyon verile-
rini de hesaplayarak cevresel raporlamaya katki su-
nuyor. Bu veriler, gemilerin ¢esitli limanlardaki cevre
tesviklerinden ve harc indirimlerinden yararlanmasi-
na olanak tanirken, sistem ilerleyen asamalarda oto-
nom seyir ve carpisma onleme ¢oézumlerine yuksel-
tilebiliyor.

Danser Group CEO’su Ben Maelissa, kiralik gemilerin
de dijital aga baglanmasinin operasyonel karar alma
sureclerinde onemli avantaj saglayacagini belirt-
ti. Shipping Technology Operasyonlardan Sorumlu
Baskani Donald Baan ise Avrupa'daki i¢ suyolu filo-
sunun énemli bolumunun hala analog yontemlerle
calistigini vurgulayarak, yeni sistemin sektordeki di-
jital donusuimu hizlandiracagini ifade etti.
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Norden Ship Design imzali Kimyasal Tanker

“Bumin’” Hizmete Girdi

Turk gemi tasarim sektérunun onemli firma-
larindan Norden Ship Design House tarafin-
dan tasarlanan kimyasal tanker Bumin, hiz-
mete girerek ticari operasyonlarina basladi.

Sirkettarafindanyapilanaciklamada,geminin tasa-
rim surecinde yakit verimliligi, operasyonel perfor-
mans ve cevresel sorumluluk kriterlerinin 6n plan-
da tutuldugu belirtildi. Norden Ship Design House,
Bumin'in modern deniz tasimaciliginin ihtiyaclari-
na cevap verecek sekilde gelistirildigini vurguladi.

Norden Ship Design House CEQ'su Ozer Kaymak,
geminin hizmete baslamasindan duyduklari

memnuniyeti dile getirerek, projede emegdi ge-
cen tum ekipleri tebrik etti. Kaymak, Bumin'in
uzun hizmet 6mru boyunca guvenli ve basarili
seferler gerceklestirmesini temenni etti. istan-
bul Tuzla merkezli Norden Ship Design Hou-
se, kuru yuk gemileri, tankerler, is tekneleri ve
yuzer havuzlar basta olmak Uzere farkli gemi
tiplerinde tasarim ve muhendislik hizmetleri
sunuyor. Sirket, son yillarda gerceklestirdigi proje-
lerle uluslararasi pazarda da adindan sdz ettiriyor.

Bumin'in filoya katilmasi, Turk denizcilik muhendisligi
ve gemi tasarim sektdérunun kuresel rekabet gucunu
ortaya koyan yeni bir érnek olarak degerlendiriliyor.
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Denizcilikte Saglik Operasyonlari

Gemide yasanan bir saglik krizinde bazen saniyeler belirleyici olur. Limanlar, hastaneler,
ambulans ekipleri ve operasyon merkezleri arasinda kurulan dogru iletisim; yalnizca

sureci degil, insan hayatini da yonetir.

FANGE

assistance

Saglik Operasyonlarinda Dogru iletisi-
min Kritik Rolu

Denizcilik sektért cogu zaman yalnizca gemiler,
limanlar ve operasyonlardan ibaretmis gibi dusu-
nulur. Oysa denizde surdurulen her operasyonun
merkezinde insan vardir. Bu nedenle haberlesme,
denizcilikte yalnizca operasyonel bir gereklilik de-
gil; ayni zamanda saglik, guvenlik ve yasam yoneti-
minin en énemli parcasidir. Ozellikle saglik operas-
yonlarinda iletisim; zamanla yarisilan, hata payinin
minimuma indiriimeye c¢alisildigr kritik bir sureci
yonetir. Gemide yasanan bir saglik probleminde ilk
dakikalarda yapilan dogru bilgi paylasimi, surecin
tamamini dogrudan etkileyebilir. Hastanin durumu
nasil? Bulundugu konum neresi? En yakin uygun
saglhk kurulusu hangisi? Ambulans mi gerekiyor,
uzman doktor yonlendirmesi mi?

Bu sorularin dogru ve hizli sekilde yanitlanmasi; yal-
nizca operasyonun degil, insan hayatinin guvenli
sekilde yonetilmesini saglar.

“Bir saglik operasyonunda iletisim ko-
parsa siire¢ uzamaz, risk bayur”

Denizcilik saglik operasyonlari cogu zaman tek bir
kurumun degil, bircok farkli yapinin eszamanl ko-
ordinasyonunu gerektirir. Liman acenteleri, kara
ambulans ekipleri, hastaneler, laboratuvarlar, sigor-
ta sirketleri, gemi yonetimleri ve saglik koordinas-
yon ekipleri ayni anda surecin icindedir.

iste tam bu noktada haberlesmenin kalitesi devre-
ye girer. Eksik aktarilan bir bilgi, yanhs yonlendiril-
mis bir ekip ya da geciken bir geri donus; yalnizca
operasyonel aksamalara degil, ciddi saglik riskleri-
ne de neden olabilir. Ozellikle acil durumlarda dog-
ru koordinasyon ve zaman yonetimi, saglik hizme-
tinin kalitesini dogrudan belirleyen unsurlardan biri
haline gelir.

Teknoloji Var Ama insan Faktoéru Hala
Merkezde

Bugun uzaktan saglik degerlendirme sistemleri,
online doktor yonlendirmeleri ve dijital koordinas-
yon aglari denizcilik sektorinde daha aktif kulla-
nilmaya basladi. Ancak teknoloji tek basina yeterli
olmuyor. Saglik operasyonlarinin basarili sekilde
yurutulebilmesi icin sureci yoneten ekiplerin de-
neyimi, taraflar arasindaki duzenli bilgi akisi ve kriz
anlarinda dogru karar alma becerisi hala belirleyi-
ci rol oynuyor. Cunku denizde saglik operasyonu
yurutmek, yalnizca teknik bir sure¢ degil; ayni za-
manda insan odakli bir kriz yonetimi disiplini.

Gemi Adamlarinin Psikolojisinde Haber-
lesmenin Etkisi

Denizcilikte iletisim yalnizca saglik operasyonlari
acisindan degil, gemi personelinin psikolojik da-
yanikligi acisindan da buyuk dnem tasiyor. Uzun
kontratlar, yogun calisma temposu, kapall yasam
alanlari ve aileden uzak gecirilen aylar; zaman za-
man personel Uzerinde ciddi baskilar olusturabili-
yor. Bdyle durumlarda kisinin ihtiya¢ duydugu anda
birilerine ulasabilmesi, sure¢ hakkinda bilgilendi-
rilmesi ve destek hissini yasayabilmesi buyuk fark
yaratiyor. Saglikli iletisim ortami, gemi adamlarinin
yvalnizca kendini daha guvende hissetmesini degil;
ayni zamanda calisma motivasyonunun korunma-
sini da destekliyor.

Denizcilikte saglik operasyonlari yalnizca tibbi
mdidahale degil, onlarca farkli paydasin ayni
anda hareket ettigi bir koordinasyon sinavi.

Ve sdirecin basarisi, cogu zaman bilginin dog-
ru kisiye dogru anda ulasmasina bagll.
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Yolcu Gemisinden Tankere:
Her Operasyonda Kesintisiz Koordinasyon Sart

Yolcu gemileri, yuk gemileri, tankerler ve tersane operas-
yonlari... Her biri farkli dinamiklere sahip olsa da saglik
sureclerinde ortak bir ihtiyac 6ne cikiyor: kesintisiz haber-
lesme. Hastane sevkleri, laboratuvar organizasyonlari, ilag
temin surecleri, saglhk raporlari ve acil mudahaleler sira-
sinda iletisimin dogru yonetilmesi; operasyonun basarisini
dogrudan etkiliyor.

Bu nedenle gunumuzde denizcilikte saglik koordinasyonu
yalnizca bir organizasyon hizmeti olarak dedil; profesyonel
iletisim yonetimi ve kriz planlamasinin ayrilmaz bir parcasi
olarak degerlendiriliyor.

Sonugc: Denizcilikte Guglu Haberlesme, Guvenli
Operasyon Demektir

Denizcilik sektorinde haberlesme bazen bir operasyonu
hizlandirir, bazen bir krizi 6nler, bazen de bir insan hayatina
dogrudan dokunur.

Dogru iletisim sayesinde saglik operasyonlari daha guven-
li ve verimli ilerlerken, gemi adamlarinin hem fiziksel hem
psikolojik acidan daha saglikl bir calisma ortamina sahip ol-
masi desteklenir.

Teknoloji gelismeye devam edecek. Ancak denizcilikte insan
odakli yaklasim, dogru koordinasyon ve guclu iletisim yone-
timi her zaman sektorun en kritik ihtiyaclarindan biri olmayi
surdurecek. =

illistrasyon: Dijital / Al Gretimi

Teknoloji ne kadar gelisirse gelissin,
kriz anlarinda sonucu belirleyen
unsur hala insan deneyimi...

Dogru karar, dogru yonlendirme

ve gl¢li koordinasyon;

saglik sdrecglerinin gordnmeyen
omurgasini olusturuyor.
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ROPORTAJ

H. Kadri ONDER

N avy Supplier Kurucusu ve CEO’su H. Kadri ONDER, Deniz Kuvvetleri'nde baslayan kariyer
yolculugunu, teknik tedarikte giivenin temel prensiplerini ve Tirkiye’nin denizcilik, enerji
ve savunma alanlarindaki stratejik ylikselisini anlatiyor.

Denizcilik ve teknik tedarik alanindaki
kariyer yolculugunuz nasil basladi? Sek-
tordeki bu gucgli konumunuza ulasirken
hangi kritik donemeclerden gectiniz?

Benim bu alandaki yolculugum, Deniz Kuvvetleri
bunyesinde aldigim askeri disiplin, lojistik ve tedarik
egitimiyle basladi. Orduda goérev yaptigim 29 vyillik
ikmal Subayligi dénemi; karmasik lojistik strecleri
yonetme, stratejik tedarik zincirleri kurma ve ope-
rasyonel planlama konularinda bana cok guclu bir
altyapi kazandirdi.

Ordudan ayrildiktan sonra bu birikimi sivil sektore
tastyarak kariyerimi dort dnemli donum noktasiyla
sekillendirdim:

»  Savunma Sanayii (ASFAT):

istanbul Bélgesi Tedarik ve Lojistik Basuzmani ola-
rak gorev yaptigim donemde, askeri disiplin ve ope-
rasyonel yaklasimimi buyUk olcekli sivil projelere ak-
tarma firsati buldum.

»  Milli Enerji Hamlesi (TP-OTC):

Lojistik Koordinatort (Marshalling Yard Manager)
olarak Turkiye'nin acik deniz dogal gaz arama plat-
formlarive destek gemilerinin lojistik operasyonlarini
yonettim. Bu sUrec, enerji ve denizcilik sektorlerinin
kesisim noktasinda onemli tecrubeler kazanmami
sagladu.

»  KUresel Sektor Liderligi (ODIN Ship Supply):
Genel Mudur olarak gorev yaptigim donemde ge-
milerin lojistik ihtiyaclarini uluslararasi standartlarda
yonettik. Pakistan Donanmasi icin insa edilen dort
askeri geminin saglik ekipmanlari tedarikinde ve Ba-
bur gemisinin ilk donanim malzemelerinin teminin-
de aktif rol Ustlendim.

»  Girisimcilik Donemi (Navy Supplier Denizcilik):
Askeri ve kurumsal kariyerimde edindigim tum bil-
gi ve deneyimi kendi vizyonumla birlestirerek Navy
Supplier markasini hayata gecirdim. Bugun kurucu-
su ve CEO'su oldugum sirketimizle kuresel dlcekte
hizmet vermeye devam ediyoruz.

Sirket isminizde dikkat c¢ekici bir tercih
var. Sektorde binlerce “Ship Supplier”
unvanli firma bulunurken siz neden
“Navy Supplier” ismini sectiniz?

“Ship Supplier” yerine “Navy Supplier” ismini tercih
etmemiz, hem mesleki gecmisimizin hem de ku-
rumsal vizyonumuzun dogal bir yansimasidir. Bu
tercih yalnizca bir marka karari dedil, ayni zamanda
is yaplis bicimimizi ifade eden stratejik bir durustur.

Bu ismin arkasindaki temel nedenleri sdyle ozetle-
yebilirim:

»  Askeri Disiplin ve Sifir Hata Yaklasimi

Deniz Kuvvetleri gegcmisim ve savunma sanayiinde-
ki deneyimlerim bu markanin temel ilham kaynagi-
dir. Askeri donanmalar, sivil gemilere gore cok daha
yuUksek standartlarla calisir. Hata toleransi son dere-
ce dusuktur ve tum suUrecler detayl prosedurlerle
yonetilir. Biz de sivil musterilerimize hizmet verirken
ayni disiplin anlayisini uygulamayi hedefledik.
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»  Zorlu Operasyonlari Yonetme Yetkinligi

Bizim isimiz yalnizca malzeme tedarik etmek degildir.
Kritik teknik ekipmanlari, zorlu hava kosullarinda ve
dar zaman pencerelerinde eksiksiz sekilde ulastirmak
bUyuk bir operasyon kabiliyeti gerektirir. “Navy” kavra-
mi, bu operasyonel yetkinligi ve yuksek standart anla-
yisini temsil etmektedir.

»  Kuresel Marka Durusu

Uluslararasi pazarda faaliyet gdsteren bir sirket olarak
markamizin ilk bakista kalite, disiplin ve guven duygu-
su vermesini istedik. Navy Supplier ismi, operasyonel
mukemmeliyet hedefimizi ve kurumsal karakterimizi
daha guclu sekilde yansitmaktadir.

Kisacasl, “Ship Supplier” bir faaliyet alanini tanimlar-
ken; “Navy Supplier” is yapis bicimimizi, kalite anlayisi-
mizi ve sektoére kazandirmak istedigimiz vizyonu tem-
sil etmektedir.

Navy Supplier’i geleneksel gemi tedarik
firmalarindan ayiran temel vizyon nedir?
Sektorde nasil bir fark yaratiyorsunuz?

Navy Supplier't klasik gemi tedarik firmalarindan ayi-
ran temel unsur, kendimizi yalnizca bir tedarik¢i olarak
degil; musterilerimizin operasyonel surdurulebilirligini
destekleyen stratejik bir ¢c6zUm ortagdi olarak konum-
landirmamizdir.

Geleneksel tedarik anlayisi cogu zaman siparis alma,
fiyatlandirma ve teslimat surecleriyle sinirlidir. Biz ise
bu yaklasimin otesine gegerek musterilerimizin ope-
rasyonlarina dogrudan deger katmayi hedefliyoruz.

Bu vizyonumuzu dort temel baslik altinda dzetleyebi-
lirim:

1. Entegrasyon ve Teknoloji

Tedarik zincirinin tum asamalarini dijitallestirmeyi he-
defliyoruz. Armatoérlerin ve gemi isletmelerinin lojistik
sureclerini daha seffaf, hizli ve izlenebilir hale getirecek
dijital altyapilar Uzerinde calisiyoruz.

2. Proaktif C6zim Ortakligi

Biz yalnizca talep edilen Urdnu temin eden bir sirket
degiliz. Birlikte calistigimiz gemilerin siparis gecmis-
lerini analiz ederek ihtiyaclari dnceden 6ngdérmeyi ve
sorunlar ortaya ¢ikmadan ¢ozum gelistirmeyi amacli-
yoruz.

3. Kuresel Standartlarda Yerel Gug

Turkiye'nin stratejik konumunu ve lojistik avantajlari-
ni etkin sekilde kullaniyoruz. Ayni zamanda operasyon
kalitemizi uluslararasi askeri ve sivil standartlarin (ISO,
IMPA ve ISSA) en Ust seviyesinde tutmayi hedefliyoruz.
Turk denizcilik sektérunun yerli imkanlarini kuresel
standartlarla birlestirerek musterilerimize rekabet
avantaji sagliyoruz.

4. Surdurulebilirlik ve Gelecek Odaklilik

Denizcilik sektorundeki yesil donusum surecini ya-
kindan takip ediyoruz. Cevre dostu Urunler, surdudru-
lebilir tedarik yontemleri ve enerji verimliligi saglayan
¢odzUmler, uzun vadeli vizyonumuzun temel unsurlari
arasinda yer aliyor.

Sonug olarak, geleneksel firmalar cogunlukla anlik
ticari intiyaclara odaklanirken;

Navy Supplier olarak hedefimiz, kuresel denizcilik
operasyonlarinda maksimum verimlilik ve mini-
mum zaman kaybi saglayan guvenilir bir cézum or-
tagi olmaktir.

Sirket olarak yalnizca hareket halindeki
gemilere degil, tersanelere ve farkli en-
dustriyel alanlara da hizmet verdiginizi
biliyoruz. Denizden karaya uzanan bu
genis hizmet aginizi ve yarattigi sinerjiyi
biraz anlatir misiniz?

Navy Supplier olarak faaliyetlerimizi yalnizca ha-
reket halindeki gemilerle sinirlamadik. Denizcilik
sektorunun omurgasini olusturan tersaneleri ve
agir sanayi tesislerini de hizmet agimizin énemli
bir parcasi haline getirdik.

Gemilere sundugumuz hizmetler daha ¢cok mobil
ve anlik ¢cézumler gerektirirken; tersaneler ve en-
dustriyel tesisler buyuk olcekli, proje bazli ve yuk-
sek muhendislik odakli calismalar gerektiriyor.
Biz bu iki farkli yapiyi tek cati altinda bulusturarak
musterilerimize butunlesik ¢cdzumler sunmayi he-
defliyoruz.

Bu hizmet agini dort temel baslik altinda dzetleye-
bilirim:

a) Tersaneler ve Yeni insa (New Building) Projeleri
Yeni gemi insa projelerinde ve buyuk dlcekli ba-
kim-onarim (dry dock) sureclerinde, partner sirket-
lerimizle birlikte tersanelerin stratejik cozum ortagi
olmayi hedefliyoruz.

Kati proje takvimlerine uyum saglayarak insa ve
bakim sureclerinin kesintisiz ilerlemesine katkida
bulunuyoruz.

b) Gemi Donusum (Retrofit) Projeleri

Kuresel cevre regulasyonlari dogrultusunda ger-
ceklestirilen BWTS (Balast Suyu Aritma Sistemi) ve
Scrubber (Baca Gazi Temizleme Sistemi) projeleri
gibi modernizasyon calismalarinda gerekli teknik
ekipmanlarin ve lojistik sureclerin yonetimine des-
tek veriyoruz.

Partner sirketlerimizle birlikte anahtar teslim ¢o-
zumler sunmayi amacliyoruz.

c) Endustriyel Tesisler ve Agir Sanayi

Denizcilik sektorunde kazandigimiz zorlu calisma
kosullarina uygun malzeme tecrubesini kara en-
dustrisine de taslyoruz.

Rafineriler, enerji santralleri, boru hatlari ve barajlar
gibi yuksek risk ve yuksek performans gerektiren
tesislere teknik ekipman ve 6zel alasimli malzeme-
ler tedarik ediyoruz.
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d) Butunlesik Muhendislik ve Tedarik Hizmeti

Deniz Kuvvetleri gecmisimizden gelen disiplin ve
teknik uzmanhgimiz sayesinde, tersane ve tesis mu-
hendislerinin teknik sartnamelerini detayli sekilde
degerlendiriyoruz.

Dogru projeye dogru uUrunun secilmesi surecinde
yalnizca tedarik degdil, ayni zamanda muhendislik
danismanligi da sunuyoruz.

Bu cok yonlu yapl, Navy Supplier'a hem denizde hem
de karada surdurulebilir, esnek ve guclu bir operas-
yon kabiliyeti kazandiriyor.

“Dogru malzeme, dogru kalite, dogru

fiyat ve dogru zaman” mottonuz Navy
Supplier operasyonlarinda nasil hayat
buluyor?

Bu dort temel prensip bizim icin yalnizca bir slogan
degil; operasyonlarimizin temelini olusturan bir yo-
netim anlayisidir.

Biz bu yaklasimi 4R modeli olarak tanimliyoruz:
Right Material - Right Quality - Right Price - Right
Time

Denizcilikte zamani ve maliyeti yonetmenin yolu, bu
dort unsurun birlikte ve eksiksiz uygulanmasindan

geger.

1. Dogru Malzeme (Right Material)

Yanlis veya uyumsuz malzeme kullanimi hem ope-
rasyonel gecikmelere hem de ciddi maliyet artislari-
na yol acabilir.

Bu nedenle Urun secimi asamasinda teknik uygun-
lugu detayl sekilde analiz ediyor, sahaya dogru ekip-
manin ulasmasini sagliyoruz.

Boylece ekipler adaptasyon sorunlariyla vakit kay-
betmiyor ve is surecleri kesintiye ugramiyor.

2. Dogru Kalite (Right Quality)

Kalitesiz ekipman kisa vadede maliyet avantaji
sagliyor gibi gorunse de uzun vadede ariza, bakim
ve is kaybi nedeniyle cok daha buyuk maliyetler
yaratir. Biz kaliteyi yalnizca Urun standardi olarak
degdil; operasyonel guvenlik ve surdurulebilirlik un-
suru olarak géruyoruz.

Dogru kalite sayesinde ekipman émrunu uzatir-
ken operasyonel riskleri de minimum seviyeye in-
diriyoruz.

3. Dogru Fiyat (Right Price)

Bizim yaklasimimiz en ucuz Urdnu bulmak degil,
en dogru maliyet-fayda dengesini olusturmaktir.
Toplam sahip olma maliyetini dikkate alarak mus-
terilerimizin butcelerini daha verimli kullanmalari-
na yardimci oluyoruz.

Kisa vadeli tasarruf yerine uzun vadeli verimlilik he-
defliyoruz.

4. Dogru Zaman (Right Time)
Denizcilikte geciken her malzeme dogrudan mali-
yet artisi anlamina gelir.

Bu nedenle lojistik planlamayi son derece titiz yu-
ratuyor, kritik ihtiyacglarin zamaninda teslim edil-
mesine bUyUk 6nem veriyoruz.

Dogru zamanda yapilan teslimat, operasyonlarin
kesintisiz devam etmesini saglayan en énemli un-
surlardan biridir.

Ozetle; bu yaklasim sayesinde musterilerimize
daha dusuk durus sureleri, daha etkin stok yoneti-
mi, daha yuksek is guvenligi ve daha ongorulebilir
maliyet yapilari sunuyoruz.

Navy Supplier tarafindan yerlestirilen malzemeler.

HELIFUEL
SAMPLES
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Son yillarda 6zellikle savunma sanayii ve
denizcilikte “yerlilestirme” kavrami cok
daha 6nemli hale geldi. Deniz Kuvvetleri
gecmisi olan ve bugiin kiiresel operas-
yonlar yoneten bir lider olarak bu dénu-
simu nasil degerlendiriyorsunuz?

Yerlilestirmeyi yalnizca bir sanayi politikasi olarak de-
gil; Turkiye'nin stratejik bagimsizhgi, teknolojik geli-
simi ve ekonomik gucu acisindan kritik bir dontsim
sUreci olarak géruyorum.

Savunma ve denizcilik sektorleri dis etkilerden en
fazla etkilenen alanlar arasinda yer aliyor. Bu neden-
le yerlilestirme, ayni zamanda ulusal guvenligin de
onemli bir parcasidir.

Bu dénusumu dort temel baslik altinda degerlendi-
rebiliriz:

1. Stratejik Bagimsizlik ve Tarihsel Birikim

Yerli Uretim, ambargolar ve dis kaynakli kisitlamalara
karsl en guclu guvencelerimizden biridir.

Bu anlayis aslinda yeni degildir. Ozellikle 1990l yillar-
dan itibaren Deniz Kuvvetleri bunyesinde yUrutulen
yerlilestirme calismalari 6nemli sonuclar vermistir.

1996 yilinda goérev aldigim Deniz Kuvvetleri Komu-
tanhdr Envanter Merkezi Komutanlidi bunyesindeki
gemi halatlari ve gemi filtreleri yerlilestirme projeleri
bunun basarili 6rnekleri arasindadir.

Bugun ulastigimiz seviyenin temelinde bu uzun so-
luklu calismalar yer almaktadir.

2. Teknoloji Ureten Ulke Modeli
Gecmiste agirlikli olarak disaridan alinan sistemlerin
montajina dayali bir yapi vardi.

Buguln ise yerli tasarim, yerli alt sistem, yerli yazilim
ve ihracat odakli bir modele dogru guclu bir dénu-
sum yasanlyor.

Universite-sanayi isbirlikleri, mUhendislik kapasitesi
ve yerli Uretim ekosistemi bu dénusumun temel ta-
sidir.

3. Denizcilikte Yeni Bir Donem

MILGEM gibi projeler sayesinde Turkiye artik yalnizca
gemi Ureten dedil; gemi tasarlayan, entegre eden ve
ihrac eden bir Ulke konumuna gelmistir.

Savas yonetim sistemlerinden sonarlara, otomasyon
¢codzUmlerinden cesitli alt sistemlere kadar bircok
alanda onemli ilerlemeler kaydedilmektedir.

Tersanelerimiz bugln ayni zamanda yUksek muhen-
dislik merkezleri haline gelmistir.

4. Ekonomik Katma Deger ve ihracat Gucu
Yerlilestirme yalnizca maliyet avantaji saglamak
anlamina gelmez.

Asil deger, yuksek katma degerli Uretim yapmak
ve kuUresel pazarlarda rekabet edebilmektir.

Savunma sanayi ihracatindaki yukselis, KOB/'lerin
Uretim zincirine katilmasi ve teknoloji transferi bu
donusumun ekonomik sonuglari arasinda yer al-
maktadir.

Sonug olarak yerlilestirme artik bir tercih degdil; Tur-
kiye'nin teknoloji gelistirme, ekonomik buyume ve
stratejik bagimsizlik vizyonunun temel unsurlarin-
dan biridir.

Bugin Turk tersanelerinin ve denizcilik
sektérinin en buylk tedarik ihtiyacla-
ri hangi alanlarda yogunlasiyor? Hem
askeri hem de ticari projeleri dlisiindi-
gumuzde sahadaki guncel tablo bize ne
soyluyor?

Bugln Turk tersanelerinin en yogun tedarik ihti-
vaclari yUksek teknoloji ve yuksek katma degerli
ekipmanlarda yogunlasiyor. Hem askeri hem de
ticari projeler incelendiginde ortaya cikan tablo ol-
dukca net: Govde insasinda dunya capinda guclu
bir konuma sahip olmamiza ragmen motor, oto-
masyon ve elektronik gibi kritik alt sistemlerde
disa bagimliligimiz hala devam ediyor.

Sahadaki ihtiyaclari ve gelisim alanlarini su baslik-
lar altinda degerlendirebiliriz:

Tahrik ve Gug Sistemleri

Tersanelerimizin en buyuk disa bagimliigr deniz
motorlari, redUktorler, saft sistemleri ve pervane
ekipmanlarinda géruluyor.
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Tahrik sistemi olmadan bir geminin operasyonel
olarak varlik gostermesi mumkun degdildir. Bu ne-
denle yerlilestirme ¢alismalarinda dncelikli alanlarin
basinda gug ve tahrik sistemleri gelmektedir.

Elektronik, Seyir ve Haberlesme Sistemleri

Askeri projelerde yerlilesme oranlari 6Gnemli seviye-
lere ulasmis durumda. Ancak ticari gemilerde radar,
otomatik pilot, uydu haberlesme sistemleri ve kdp-
raustu elektroniklerinde yabanci Ureticilerin agirligi
devam ediyor.

Gemi ici Otomasyon ve Kontrol Sistemleri

Entegre Platform Yonetim Sistemleri (IPMS), ener-
ji yonetim sistemleri ve makine kontrol yazilimlari
gibi alanlarda Avrupa menseli cozUmler hala yaygin
sekilde kullanilmaktadir.

Oysa bu alan, Turkiye'nin yazilim ve otomasyon
gucu sayesinde en hizli gelisim gosterebilecegi
alanlardan biridir.

Kritik Mekanik Alt Bilesenler
Deniz suyu pompalari, valfler, separatorler ve ving
sistemlerinde yerli Uretim kapasitemiz bulunuyor.

Ancak uluslararasi klas kuruluslarinin (DNV, Lloyd's
Register, Bureau Veritas vb.) sertifikasyon gereklilik-
leri nedeniyle tersaneler zaman zaman ithal drunle-
ri tercih etmek durumunda kalabiliyor.

Yeni Nesil Enerji Teknolojileri
Kuresel denizcilik sektoru yesil donusum surecine
hizla ilerliyor.

Marine tipi lityum-iyon bataryalar, hibrit tahrik sis-
temleri, enerji depolama ¢dzUmleri ve emisyon azal-
tici teknolojiler gelecegin en buyuk tedarik alanlari-
ni olusturuyor.

Ozetle; Turk tersanelerinin en énemli ihtiyaclari mo-
tor sistemleri, elektronik ekipmanlar, otomasyon ¢o-
zumleri, kritik mekanik bilesenler ve yeni nesil ener-
ji teknolojileri etrafinda sekilleniyor. Bu alanlar ayni
zamanda yerli sanayi icin dnemli firsatlar sunuyor.

Navy Supplier’in faaliyet alanlari arasin-
da helikopter tesisleri, dogal gaz ve pet-
rol sahalari, Ex-proof ekipmanlar ve 6zel
projeler de yer aliyor. Bu kritik alanlarda
calismak nasil bir uzmanhk gerektiriyor?

Bu alanlar siradan enduUstriyel tecrubelerin otesin-
de; yuksek risk, siki regulasyonlar ve sifir hata tole-
ransi gerektiren calisma ortamlaridir.

Bu nedenle faaliyetlerimizi dort temel uzmanlik ala-
ni etrafinda sekillendiriyoruz.

1. Helikopter Tesisleri ve Havacilik Altyapilari
Heliportlar, hangarlar ve bakim tesisleri gibi alan-
larda calismak; SHGM, ICAO ve EASA gibi havacilik
standartlarina tam uyum gerektirir.

RUzgar yukleri, titresim analizleri, yakit sistemleri ve
guvenlik altyapilari gibi konularda detayli teknik bil-
giye sahip olmak zorunludur.

Havacilik sektérinde hata payl son derece dusuUk-
tar.

2. Petrol ve Dogal Gaz Sahalari
Onshore ve offshore enerji tesisleri yUksek basing,
korozif ortamlar ve patlayici atmosferler icerir.

Bu nedenle API, ASME, NFPA ve ilgili uluslararasi
standartlara hakim olmak gerekir.

Ayni zamanda guclu bir is saghgi, guvenligi ve cevre
kulturu de vazgecilmezdir.

3. Ex-Proof Sistemler
Patlayicl ortamlarda kullanilan Ex-proof ekipmanlar
son derece ozel bir uzmanlik alanidir.

ATEX ve |IECEx standartlari, koruma tipleri (Ex d, Ex
e, Ex i vb.), sicaklik siniflari ve boélge siniflandirmalari
konusunda derin teknik bilgi gerektirir.

Bu alanda yapilan kucUk bir hata ciddi guvenlik
risklerine yol acabilir.

4. Savunma ve Ozel Teknoloji Projeleri
Savunma projeleri; MIL-STD, STANAG ve benzeri as-
keri standartlara uygunluk gerektirir.

Bu projelerde mekanik, elektrik, elektronik, otomas-
yon ve yazilim disiplinleri birlikte calisir.

Ayrica bilgi guvenligi ve gizlilik strecleri de operas-
yonlarin ayrilmaz bir parcasidir.

Bu nedenle Navy Supplier olarak cok disiplinli mu-
hendislik yaklasimini temel prensip olarak benim-
siyoruz.
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Ozellikle Ex-proof ekipmanlari ve teknik
guvenlik Grinlerinde kalite standardi ne-
den bu kadar kritik?

Ex-proof ekipmanlarda kalite yalnizca 6nemli degil,
dogrudan hayati bir konudur.

CUnkU bu drunler patlayici atmosferlerde calisan
personelin guvenligini, tesislerin butunligunu ve
operasyonlarin surekliligini koruyan son guvenlik
bariyeridir.

Bu yaklasimi dort temel baslik altinda agiklayabili-
rim:

Son Guvenlik Bariyeri

Ex-proof ekipmanlarin temel goérevi; kivilcim, ark
olusumu, asiri Isinma veya statik elektrik kaynakli
patlamalari 6nlemektir.

Patlayici gazlarin bulundugu ortamlarda meydana
gelebilecek kucuk bir ekipman arizasi cok ciddi so-
nugclar dogurabilir.

Bu nedenle kalite burada bir tercih degdil zorunlu-
luktur.

Uluslararasi Sertifikasyon Gerekliligi
ATEX, IECEx ve EN 60079 standartlari Ex-proof ekip-
manlarin guvenligini belirleyen temel kriterlerdir.

Sertifikasiz veya uygunlugu dogrulanmamis ekip-
manlarin kullanilmasi hem teknik hem de hukuki
acidan kabul edilemez.

Operasyonel Sureklilik
Kalitesiz ekipman yalnizca guvenlik riski olustur-
maz.

Ayni zamanda bakim maliyetlerini artirir, sistem du-
ruslarina neden olur ve Uretim kayiplari yaratir.

Bu nedenle kalite, operasyonel verimliligin de ayril-
maz bir parcasidir.

insan Hayatinin Korunmasi

Patlayici ortamlarda kullanilan tasinabilir ekipman-
lar ve el aletleri dogrudan calisanlarin guvenligiyle
iliskilidir.

Bu nedenle Urun seciminde sertifikasyon, kalite
kontrol ve teknik uygunluk kriterlerinden taviz veril-
mesi mumkun dedildir.

Ozellikle offshore platformlar, helikopter tesisleri ve
enerji sahalari gibi yuksek riskli ortamlarda bu has-
sasiyet daha da artmaktadir.

Sonug olarak Ex-proof ekipmanlarda kalite, yalnizca
ekipmanin degil; insan hayatinin, tesis guvenliginin
ve operasyonel surdurulebilirligin teminatidir.

Savunma, enerji ve denizcilik sektorleri-
nin tam kesisim noktasinda duruyorsu-
nuz. Gelecekte bu u¢ sektoriin birlikteligi
nasil bir duinya sekillendirecek? Tirkiye
bu stratejik ekosistemin neresinde yer
aliyor?

Savunma, enerji ve denizcilik artik birbirinden ba-
gimsiz sektdrler degdil; birbirini besleyen ve ddénus-
turen stratejik bir ekosistemin parcalaridir.

Bu Uc¢ alanin kesisiminde sekillenen gelecek; tekno-
loji, guvenlik ve ekonomik gu¢ ekseninde yeni fir-
satlar yaratacaktir.

1. Teknolojik DOnusim

Otonom deniz araclari, yapay zeka destekli sistem-
ler, hibrit tahrik teknolojileri ve enerji verimliligi ¢o-
zUumleri hem savunma hem enerji hem de ticari de-
nizcilik alanlarinda ortak kullanim alani bulacaktir.

Gelecegin platformlari daha akilli, daha otonom ve
daha verimli olacaktir.

2. Enerji Guvenligi ve Deniz Gucu
Enerji guvenligi ile deniz hakimiyeti artik birbirin-
den ayrilmaz iki kavramdir.

Karadeniz enerji sahalari, Dogu Akdeniz kaynaklari
ve kuresel deniz ticaret yollari bu gercedi acik bi-
cimde gostermektedir.
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Enerji altyapilarinin korunmasi, guclu denizcilik ve
savunma kabiliyetleri gerektirmektedir.

3. Yuksek Katma Degerli ihracat

Bircok ileri teknoloji trin hem savunma hem enerji
hem de denizcilik sektorlerinde kullanilabilmekte-
dir. Bu durum sirketlere ve ulkelere ayni teknolojiyi
farkli pazarlarda degerlendirme imkani sunmakta-
dir. Turk tersaneleri artik yalnizca gemi Ureten degil;
offshore platformlar, enerji sistemleri ve ileri tekno-
loji cozUmler gelistiren merkezlere donusmektedir.

Bu donusum Turkiye'nin kuresel rekabet gucunu
onemli 6lctde artirmaktadir.

Sonug¢ olarak, savunma-enerji-denizcilik ucgeni
Turkiye'nin onumuzdeki dénemde teknoloji Ure-
tim kapasitesini, stratejik etkisini ve ihracat gucunu
yuUkseltecek en 6nemli alanlardan biri olacaktir.

Kuresel tedarik zincirinde yasanan kriz-
ler ve jeopolitik gerilimler denizcilik sek-
toruni derinden etkiledi. Bu sure¢ Tirk
denizciligini nasil etkiledi ve siz bu krizleri
yonetirken nasil bir strateji izlediniz?

Son yillarda yasanan pandemi, navlun maliyetlerin-
deki olaganustu artislar ve Kizildeniz basta olmak
Uzere c¢esitli bolgelerdeki jeopolitik gerilimler, kure-
sel tedarik zincirlerinde ciddi kirilmalara yol acti. De-
nizcilik sektéru de bu surecten dogrudan etkilendi.

Ancak bu dénemi yalnizca bir kriz olarak degil, ayni
zamanda onemli bir donUsUm sureci olarak deger-
lendirmek gerekiyor.

Kritik ekipmanlarin teslim surelerinin aylarca uza-
masi, hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
lojistik darbogazlar, disa bagimlihgin olusturdugu
riskleri cok net sekilde ortaya koydu.

Bu surecte Turkiye U¢ temel eksende 6nemli adim-
lar att:

1. Yerlilestirme ve Tedarik Cesitliligi

Kritik ekipmanlarda disa bagimliligi azaltmak ama-
cilyla yerli Uretim projelerine hiz verildi. Ayni zaman-
da tersaneler ve sanayi kuruluslar tek bir tedarik
kaynagina bagli kalmak yerine ¢coklu tedarikci mo-
deline yoneldi. Avrupa, Uzak Dogu ve yerli Ureticiler-
den olusan daha dengeli bir tedarik yapisi olusturul-
maya baslandi.

2. Teknoloji ve Enerji Odakli Buyume

Savunma sanayiinde gelistirilen bircok teknoloji za-
man icerisinde sivil denizcilik sektérune aktarilma-
ya basladi. Karadeniz dogal gaz sahasi gibi buyuk
enerji projeleri ise offshore destek gemileri, lojistik
operasyonlar ve denizcilik altyapilari agisindan yeni
firsatlar yaratti. Bu gelismeler Turkiye'nin bdlgesel
bir Uretim ve tedarik merkezi haline gelmesini des-
tekledi.

3. Sahadaki Operasyonel Tecribe

Kriz donemlerinde ASFAT ve TP-OTC bunyesinde
aktif gorevlerde bulunuyordum. Gerek askeri pro-
jelerde gerekse acik deniz enerji operasyonlarinda
yasanan kuresel tedarik sikintilarini yakindan goz-
lemleme firsati buldum. Bu surecte alternatif te-
darik kaynaklari olusturmak, kritik stoklari 6nceden
planlamak ve lojistik riskleri 8ngdrmek buyuk onem
tasidi.

Edindigim en dnemli derslerden biri suydu:

Kriz anlarinda basariyi belirleyen unsur yalnizca guc-
|G tedarik agi degil; ayni zamanda hizli karar alma ve
esnek hareket edebilme kabiliyetidir.

Bugln Turk denizcilik sektoru kriz dncesine kiyasla
cok daha dayanikli, daha tecrubeli ve daha hazirlikli
bir yaplya sahiptir.

Bugliniin dliinyasinda musteriler yalniz-
ca urun degil, ayni zamanda glivenebi-
lecekleri bir ¢6ziim ortagi ariyor. Sizce
teknik tedarik sektérinde gliven nasil
insa edilir?

Teknik tedarik sektorinde guUven; verilen sozlerin
tutulmasi, teknik yeterlilik ve tutarli hizmet anlayi-
slyla insa edilir. MUsteriler artik yalnizca Urun satin
almak istemiyor; risklerini azaltacak, operasyonlarini
kolaylastiracak ve ihtiya¢c duyduklarinda yanlarinda
olacak bir cozUm ortagi ariyor.

HAZIiRAN 2026

www.denizgundem.com | 33



Biz guveni dort temel unsur Uzerine insa ediyoruz:
Teknik Yetkinlik ve Cozim Odakli Yaklasim

Teknik bilgi bu sektorun en dederli sermayesidir.
Musteriler Urun degil, c6zum satin alirlar. Bu neden-
le ihtiyaclari dogru analiz etmek, teknik alternatifleri
degerlendirmek ve dogru yonlendirmelerde bulun-
mak guvenin temelini olusturur.

Zamaninda Teslimat ve Sertifikasyon

Teknik tedarikte zamaninda teslimat, guvenilirligin
en somut gdstergelerinden biridir. Ozellikle Ex-pro-
of ekipmanlar ve savunma projelerinde kullanilan
urunlerde sertifikasyon surecleri buyuk onem tasir.
ATEX, IECEX, MIL-STD ve benzeri standartlara uy-
gunluk, musteriye yalnizca urun degil ayni zaman-
da glvence sunar.

Saha Destegi ve Erisilebilirlik

Gercek guven, sorun yasandiginda ortaya cikar.
Musteri ihtiyac duydugunda ulasilabilir olmak, sa-
hada destek vermek ve ¢o6zUm sUrecine aktif katki
saglamak uzun vadeli is iliskilerinin temelidir.

Tutarhhk

Tek seferlik basarili bir proje guven olusturmaz. Gu-
veni kalici kilan unsur, her projede ayni kaliteyi, ayni
disiplini ve ayni profesyonel yaklasimi surdurebil-
mektir. MUsteri zaman icinde sizin hangi kosullarda
nasil davranacaginizi dngorebiliyorsa, gercek gluven
olusmus demektir. Bizim hedefimiz musterilerimi-
zin gdzunde yalnizca bir tedarikci degil, operasyonel
surduarulebilirligin guvenilir paydasi olmaktir.

Saha operasyonlarinda her zaman bir
ikilem vardir: Hiz mi, kalite mi, yoksa
dogru muhendislik yaklasimi mi?

Bana gdre sahadaki en kritik unsur hiz veya kalite
degil; dogru muhendislik yaklasimidir.

Cunku hiz ve kalite aslinda birbirinin alternatifi de-
gildir. Dogru muhendislik yaklasimi uygulandigin-
da her ikisi de dogal olarak ortaya ¢ikar.

Bu dengeyi su sekilde aciklayabilirim:

Hiz Tek Basina Yeterli Degildir

Planlama ve teknik analiz olmadan yalnizca hizli ha-
reket etmek cogu zaman yeni sorunlar yaratir. Yan-
lis ekipman secimi, eksik uygulamalar ve guvenlik
riskleri bunun dogal sonucudur.

Kalite Tek Basina Yeterli Degildir

Kaliteyi gereginden fazla burokratik sureclerle iliski-
lendirmek de operasyonlarin yavaslamasina neden
olabilir. Ozellikle enerji, savunma ve denizcilik gibi
zamanin kritik oldugu sektorlerde bu yaklasim sur-
durulebilir degildir.

Dogru Muhendislik Her ikisini Birlestirir

Dogru analiz, dogru ekipman secimi, dogru plan-
lama ve etkin risk yonetimi sayesinde hem kaliteyi
hem de hizi ayni anda saglamak mumkundur.

Bu nedenle biz her projede muhendislik yaklasimi-
ni merkeze koyuyoruz. CUnku:
Hiz, dogru muhendisligin sonucudur.
Kalite, dogru muhendisligin ¢iktisidir.
Guvenlik, dogru muhendisligin garantisidir.
Musteri memnuniyeti, dogru muhendisligin do-
gal sonucudur.

Sonug¢ olarak, dogru muhendislik yaklasimi olma-
dan elde edilen hiz gecici; kalite ise surdurulemez
olacaktir.

Turkiye'nin denizcilik ve savunma sa-

nayiinde 6nemli bir yerlilesme basari-
si1 yakaladigini goruyoruz. Ancak disa

bagimlihgin devam ettigi alanlar sizce
hangileri?

Hem sektordeki gelismeleri hem de sahadaki dene-
yimlerimi degerlendirdigimde, disa bagimlhligin en
yogun oldugu alanlarin basinda gug sistemleri ve
ileri elektronik teknolojileri geliyor.

Bu alanlari G¢ temel baslik altinda inceleyebiliriz:

1. Motorlar ve Gug Sistemleri

Savunma sanayiinde jet motorlari, helikopter mo-
torlari ve IHA motorlari; denizcilikte ise yUksek guclu
dizel motorlar ve tahrik sistemleri hala kritik Gneme
sahip disa bagimlilik alanlari arasinda yer aliyor. Mo-
tor teknolojileri yUksek muhendislik, ileri malzeme
teknolojileri ve uzun Ar-Ge surecleri gerektirdigi icin
dunyanin en zorlu alanlarindan biridir. Motor ba-
gimhligr ayni zamanda platform bagimlihgi anlami-
na gelir.

2. Mikroelektronik ve Sensoér Teknolojileri

Radar modulleri, gelismis sensorler, islemciler ve
savunma sinifi mikrogipler konusunda énemli iler-
lemeler kaydedilmis olsa da kritik bilesenlerde dis
kaynaklara olan ihtiya¢c tamamen ortadan kalkmis
degildir. Gelecegin rekabeti buyuk élcude bu alan-
da sekillenecektir.

3. Yuksek Teknolojili Denizcilik Ekipmanlari
Azimut thruster sistemleri, CPP pervane sistemleri,
buyUk gug sinifi jeneratorler, kdpruustu navigasyon
sistemleri ve bazi 6zel guvenlik ekipmanlari halen
agirlikli olarak ithal edilmektedir.

Bu alanda yerli Uretimin énundeki en 6nemli engel-
lerden biri de uluslararasi sertifikasyon sureclerinin
zorlugudur.

Bununla birlikte Turkiye'nin son yillarda attigr adim-
lar oldukca degerlidir.

TS1400 motor projesi, yerli radar ve sonar sistemleri
ile bircok savunma teknolojisi dogru yonde ilerledi-
gimizi gostermektedir.

Ancak tam bagimsizlik i¢cin bu alanlarda uzun vadeli
ve kararli yatirimlarin strdurtulmesi gerekmektedir.
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Tam bu anlattiklariniz isiginda, Navy
Supplier'in 6nimuzdeki 5 yillik buyime
hedefleri, vizyonu ve yeni proje alanlari
arasinda neler var? Sirketinizi gelecekte
nerede gorecegiz?

Artik yalnizca Urun tedarik eden sirketlerin degil;
risk yoneten, muhendislik Ureten ve musterilerine
butunlesik cozumler sunan yapilarin 6ne ciktigi bir
donemdeyiz. Navy Supplier olarak onumuzdeki bes
yillik stratejimizi de bu anlayis dogrultusunda sekil-
lendiriyoruz.

BuyUme vizyonumuzu U¢ temel eksen Uzerine ku-
ruyoruz:

Urian Tedarikgisinden Teknik Céziim Ortagina Dé-
nusum

En onemli hedeflerimizden biri, yalnizca malzeme
temin eden bir sirket olmaktan cikarak musterile-
rimize uctan uca hizmet sunan bir ¢c6zUm ortagdi
haline gelmektir. MUhendislik destedi, saha danis-
manligi, risk analizi, montaj surecleri, sertifikasyon
yonetimi ve bakim hizmetlerini bir arada sunarak
musterilerimize daha yuksek katma deger sagla-
may! amachyoruz. Hedefimiz; “Uran + MUhendislik
+ Uygulama + Sertifikasyon” yaklasimini tek mer-
kezden ydnetebilen bir yapi olusturmaktir.

Ex-proof, Offshore ve Savunma Alanlarinda Derin-
lesme

Savunma, enerji ve denizcilik sektorlerinin kesisim
noktasinda yer alan uzmanlik alanlarinda daha gucg-
U bir konum elde etmeyi hedefliyoruz.

Bu kapsamda:
Ex-proof ¢cozUmlerinde; ekipman tedarikinin yani
sira saha uygulamalari, zone siniflandirmalari ve

periyodik denetim hizmetlerine agirlik vermeyi
planhyoruz.

Offshore enerji projelerinde; Karadeniz gaz sahala-
ri ve gelecekte gelismesi beklenen offshore ruzgar
enerjisi yatirimlarina yonelik cozUmler gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Savunma sanayiinde; MIL-STD uyumlu ekipmanlar,
radar ve sonar destek sistemleri ile hibrit tahrik ve
enerji cozUumleri gibi alanlarda daha aktif rol almayi
planhyoruz.

Guclu ve Dayanikl Tedarik Zinciri

Karesel krizlerden cikardigimiz en énemli dersler-
den biri, tek bir kaynaga bagimli olmanin ciddi risk-
ler dogurabilecegidir.

Bu nedenle Avrupa, Uzak Dogu ve Turkiye merkezli
cok katmanli bir tedarik agi kurmaya devam ediyo-
ruz. Ayrica yerli Ureticilerle stratejik isbirlikleri gelisti-
rerek belirli Urun gruplarinda kendi markamiz altin-
da urun gelistirme calismalarini da gundemimize
alyoruz. Onumuzdeki bes yil icerisinde Navy Supp-
lier'in yalnizca Turkiye'de degil, uluslararasi pazarlar-
da da yuksek guvenlik ve yuksek teknik uzmanlhk
gerektiren projelerde tercih edilen guclu bir marka
haline gelmesini hedefliyoruz.

Sektorde uzun yillar yoneticilik ve liderlik
yapmis bir isim olarak, bu alana girmek
isteyen genc girisimcilere ve denizcilik
profesyonellerine neler tavsiye edersiniz?

Denizcilik, savunma ve teknik tedarik sektorlerinde
basari; bilgi, karakter ve disiplinin birlikte gelisme-
siyle mumkundur.

Geng¢ meslektaslarima yalnizca ne yapmalari gerek-
tigini degdil, nasil dustinmeleri gerektigini de aktar-
maya calisiyorum.

Bu dogrultuda kariyer yolculuklarinda faydali ola-
cagina inandigim bazi temel prensipleri paylasmak
isterim:

1. Sahayi Taniyin

Denizcilik yalnizca masa basinda 6grenilebilecek
bir sektor degildir. Tersaneleri, limanlari, gemileri ve
operasyon sahalarini yakindan tanimadan gercek
anlamda uzmanlasmak mumkun degildir.

2. Hizdan Once Dogruluga Odaklanin

Hizli olmak onemlidir ancak yanlis yapilan bir is
¢cogu zaman daha buyuk zaman kayiplarina yol
acar. Dogru analiz ve dogru karar alma sureclerine
oncelik verin.

3. Teknik Bilginizi Surekli Gelistirin

Bu sektorlerde teknik bilgi en degerli sermayedir.
Uluslararasi standartlari, ekipmanlari ve yeni tekno-
lojileri surekli takip edin.
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4. Kaliteden Taviz Vermeyin

Savunma ve denizcilik sektorlerinde kalite yalnizca
ticari bir tercih degil; guvenlik ve guvenilirlik mese-
lesidir. Kisa vadeli kazanclar ugruna kalite standart-
larindan édun vermeyin.

5. Glven insa Edin

insanlar yalnizca bilgiye degil, gtvenilir kisilere de
ihtiyac duyar. Verdiginiz sozleri tutun, seffaf olun ve
sorumluluktan kagmayin.

6. Kiiresel Dusunun, Yerli Uretimi Destekleyin
Dunyadaki gelismeleri takip ederken yerli sanayi-
nin guclenmesine katki saglayacak isbirliklerine de
onem verin.

7. Surekli Ogrenin

Teknoloji cok hizli degisiyor. Otonom sistemler, ya-
pay zeka, hibrit tahrik teknolojileri, enerji depolama
¢cbdzUmleri ve Ex-proof sistemler gibi alanlar gelece-
gin onemli uzmanlik alanlari olacaktir.

8. Karakterinizi GUg¢li Tutun

Teknik bilgi ogrenilebilir; ancak durustluk, disiplin
ve sorumluluk anlayisi uzun yillar boyunca insa edi-
lir. Kariyerinizin temelini saglam degerler Uzerine
kurun.

9. Uzmanlasin

Her konuda biraz bilgi sahibi olmak yerine belirli bir
alanda derin uzmanlik gelistirmek sizi daha degerli
kilar.

10. Tedarikgi Degil, C6zim Ortagi Olun
Musterilerin ihtiya¢ duydugu sey yalnizca Urun de-
gildir. Sorunu anlayan, ¢c6zum gelistiren ve sorumlu-
luk alan profesyoneller her zaman fark yaratir.

Ozetle; teknik bilgi, disiplin, gtvenilirlik ve surekli
gelisim anlayisini benimseyen gencg profesyoneller
yalnizca basarili kariyerler insa etmekle kalmayacak,
ayni zamanda sektorun gelecegini sekillendiren
isimler arasinda yer alacaktir.

Son olarak, H. Kadri ®NDER olarak tiim bu
tecrubelerinizin ve vizyonunuzun arkasin-
daki temel motivasyon nedir?

Benim en buyuk motivasyonum,; Turkiye'nin deniz-
cilik, enerji ve savunma alanlarinda gergeklestirdigi
buyUk déntsUmun bir parcgasi olmak ve bu sUrecte
kalici deger Uretmektir.

Bu motivasyonun Ug¢ temel kaynagdi bulunuyor:
Turkiye'nin Stratejik Bagimsizligina Katki Sagla-
mak

Denizcilik, enerji ve savunma sektorleri Ulkemizin
stratejik gucUnun temel unsurlaridir.

Yerli Uretimi destekleyen, teknolojik gelisimi hizlan-
diran ve disa bagimliligi azaltan her proje benim icin
yvalnizca ticari bir faaliyet degil, ayni zamanda ulke-
mizin gelecedine yapilan bir yatirimdir.

Geng Kusaklara Yol Acmak

Uzun yillar boyunca edindigim bilgi ve tecrubelerin
yeni nesillere aktarilmasinin buyuk énem tasidigina
inaniyorum.

Genc¢ muhendislerin, yoneticilerin ve girisimcilerin
daha ileri hedeflere ulasmasina katki saglayabilmek
benim icin 6Gnemli bir sorumluluktur.

Gelecegin Standartlarinda Kalici Bir iz Birakmak
Bugunun ihtiyaclarini karsilamak kadar, yarinin ihti-
yaclarina hazirlanmak da énemlidir.

Ex-proof teknolojiler, otonom sistemler, offshore
enerji cozumleri ve yuksek guvenlik standartlarina
sahip tedarik modelleri gibi alanlarda kalici katkilar
sunabilmek en buyuk hedeflerim arasinda yer aliyor.
Sonug olarak motivasyonum; Turkiye'nin stratejik
donusumune katki saglamak, geng nesillere ilham
vermek ve Ulkemizin denizcilik, enerji ve savunma
alanlarindaki kuresel yukselisinde kalici bir iz birak-
maktir. CunkU inantyorum ki bilgi, disiplin ve vizyon-
la yurutulen galismalar yalnizca bugunun ihtiyaclari-
ni karsilamaz; gelecegi de sekillendirir. m
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DOSYA:
DENIZCILIKTE HABERLESME

Bir zamanlar yalnizca gemi ile kara arasindaki iletisimi saglamak icin kullanilan haberlesme sistemleri, gunimuzde
operasyon yonetiminden siber guvenlige, murettebat refahindan yapay zekd uygulamalarina kadar sektorin hemen
her alanini sekillendiren stratejik bir altyaplya donismus durumda.

Bu ayki dosyamizda, denizcilikte haberlesmenin buglnku rolinu ve gelecekte Ustlenecedi gorevieri sektorin 6nde
gelen firmalarinin goérusleriyle ele aliyoruz. Uydu teknolojilerinden dijital dénusume, veri yonetiminden kesintisiz
baglanti ihtiyacina kadar uzanan genis bir perspektifte, denizciligin gérinmeyen ancak en kritik unsurlarindan birini
mercek altina aliyoruz.

Dosyamizin hazirlanmasinda degerli gérusleri ve katkilariyla bizlere destek veren ALM Marine Genel Midiirii ismail
Kupcgu'ye tesekkur ederiz.

Denizciligin degisen gundemini birlikte takip etmeye devam edecegimiz bir sonraki sayimizda yeniden bulusmak
dilegiyle...

DENiZ GUNDEM



ROPORTAJ

Denizde Haberlesmede Yeni Cag

tarlink Maritime, hibrit haberlesme altyapilar, dijital VHF sistemleri ve siber guvenlik
¢6zimleri... ALM Marine Genel Mudira Ismail Kipegl, denizcilik sektorinin dijital
doénlisimine yon veren yeni nesil teknolojileri degerlendiriyor.

A Im

L v e

Denizcilik sektort bugun yalnizca operasyonel de-
gil, ayni zamanda buyuk bir dijital donusum su-
recinden geciyor. Haberlesme teknolojileri artik
gemiler icin yalnizca iletisim saglayan sistemler
olmaktan ciktl; operasyon yonetiminin, emniyetin,
siber guvenligin ve verimliligin merkezine yerlesti.

2026 itibariyla armatorlerin beklentileri de dnemli
olcude degismis durumda. Artik yalnizca calisan
bir sistem yeterli gorulmuyor. Beklenen yapi;

»  kesintisiz baglanti,

» yuUksek veri kapasitesi,

» dusuk gecikme suresi,

»  guclu siber guvenlik,

» uzaktan erisim,

»  hizl teknik destek

ve maksimum operasyonel sureklilik sunabilen en-
tegre haberlesme altyapilaridir.

Son yillarda denizcilik sektérunde hizlanan dijital-
lesme, haberlesme sistemlerini gemilerin “yardim-
ci sistemlerinden biri” olmaktan cikararak operas-
yonun dogrudan omurgasi haline getirdi.

Starlink ve LEO Teknolojileri Denizcilikte
Oyunun Kurallarini Degistiriyor

2026'nin en buyuk ddénusumlerinden biri dusuk
yorungeli uydu sistemlerinin (LEO) yayginlasmasi
oldu. Ozellikle Starlink Maritime ¢ézumleri, deniz
haberlesmesinde yeni bir donemin kapisini acti.

Geleneksel GEO uydu sistemlerine kiyasla;
» cok daha dusuk gecikme suresi,

» daha yuksek veri hizi,

» daha stabil baglanti,

» daha genis kapsama alani,

» daha dusuk operasyon maliyeti

sunabilen bu sistemler sayesinde gemiler artik
acik denizdeyken dahi karadaki operasyon mer-
kezleriyle gercek zamanli veri paylasimi gercekles-
tirebiliyor.

Bugun bircok modern gemide;

» canli teknik destek hizmetleri,

» uzaktan cihaz erisimi,

»  bulut tabanli bakim sistemleri,

»  cevrim ici survey operasyonlari,

» gercek zamanl makine performans analizi,
» yuUksek kaliteli video konferans altyapilari

aktif olarak kullanilmaya baslanmis durumda.
Ozellikle murettebat tarafinda Starlink teknolojisi
onemli bir donusum yaratti. Gegmiste sinirli inter-
net erisimi normal kabul edilirken, bugun denizci-
ler karadaki baglanti kalitesine yakin bir internet
deneyimi bekliyor. Bu degdisim yalnizca konfor aci-
sindan dedil; personel motivasyonu, psikolojik sur-
durulebilirlik ve personel surekliligi acisindan da
kritik &nem tasiyor.

Hibrit Haberlesme Sistemleri
Yeni Standart Haline Geliyor

Denizcilik sektorunde artik tek bir haberlesme sis-
temine baglh ¢calisma anlayisi giderek sona eriyor.

Modern gemilerde bugun;

»  Starlink,
»  VSAT,

»  4G/5G,

» Inmarsat,
»  MF/HF,

»  VHF,

»  GMDSS altyapilari

ayni haberlesme mimarisi icerisinde birlikte calisa-
biliyor. Buradaki temel amac¢ oldukga net:

Geminin dunyanin herhangi bir noktasinda bag-
lantisini kaybetmemesi. Yeni nesil hibrit altyapilar
sayesinde sistemler otomatik olarak en uygun bag-
lantiyl secebiliyor. Boylece baglanti surekliligi sagla-
nirken ayni zamanda trafik optimizasyonu, maliyet
kontrolu ve operasyonel guvenlik de dnemli dlcude
artirihyor. Ozellikle tanker, bulk carrier ve offshore
operasyonlarinda yedekli haberlesme altyapilari ar-
tik kritik bir ihtiyac haline gelmis durumda.
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2028 VHF Regulasyonlari ve
Dijitallesen Deniz Haberlesmesi

Deniz haberlesmesindeki dontsum yalnizca uydu teknolo-
jileriyle sinirli degil. IMO ve ITU tarafindan yurutulen calis-
malar dogrultusunda, 2028 itibariyla VHF haberlesme alt-
yapilarinda énemli regulasyon degisiklikleri dngdrultyor.
Yeni nesil VHF sistemlerinde artik yalnizca ses haberlesmesi
degdil;

» dijital veri aktarimi,

» gelismis DSC yonetimi,

» otomatik distress haberlesmeleri,

» entegre guvenlik mesajlari,

» kopruustu ag entegrasyonu

gibi 6zellikler 6n plana cikiyor. Ozellikle VDES (VHF Data
Exchange System) altyapilarinin gelismesiyle birlikte klasik
VHF sistemleri daha akilli ve veri odakli hale geliyor. Bu do-
nUusum sayesinde;

» gemi-kara veri iletisimi,

» trafik yonetimi,

» emniyet mesajlari,

» dijital navigasyon destekleri

cok daha hizli, guvenli ve verimli sekilde yonetilebilecek.
Onumuzdeki yillarda VHF sistemlerinin yalnizca bir telsiz
ekipmani degdil, geminin dijital haberlesme agina entegre
calisan akilli bir veri platformu haline gelmesi bekleniyor.

MF/HF Sistemlerinde Yeni Donem ve
Telex Kullaniminin Azalmasi

MF/HF sistemleri, dzellikle A3 ve A4 deniz bolgelerinde GM-
DSS altyapisinin temel unsurlarindan biri olmaya devam
ediyor. Ancak bu sistemlerde de ciddi bir dijital donusum
yasaniyor. Yeni nesil MF/HF cihazlarinda;

» gelismis DSC kontrold,

» otomatik frekans optimizasyonu,

» |P tabanli entegrasyon,

» uzaktan teshis sistemleri,

» dijital distress yonetimi,

» daha hizli mesaj yonlendirme altyapilari

on plana cikiyor. Ozellikle gecmiste yodun
kullanilan NBDP/telex operasyonlarinin ge-
lecekte ciddi oranda azalacagdi éngoruluyor.
CunkU gunumuzde;

» meteorolojik veriler,

» safety mesajlari,

» operasyon raporlari,

» distress haberlesmeleri

cok daha hizh dijital sistemler Uzerinden yo-
netilebiliyor.

LEO uydu altyapilarinin yayginlasmasi, IP ta-
banli haberlesme ¢cdzumlerinin gelismesi ve
dijital GMDSS donusumuyle birlikte manuel
telex kullaniminin operasyonel intiyac acgisin-
dan 6nemini giderek kaybettigi gorultyor.

Bununla birlikte MF/HF sistemleri;

yedekli haberlesme, uzun mesafe distress
operasyonlari ve uluslararasi regulasyon ge-
reklilikleri agisindan énemini korumaya de-
vam edecek.

Siber Guvenlik Artik Haberlesme-
nin Ayrilmaz Bir Parcasi

Gemiler dijitallestikce siber guvenlik konusu
da denizcilik sektorunun en kritik baslkla-
rindan biri haline geldi.

Bugun haberlesme sistemleri yalnizca inter-
net erisimi saglamiyor; ayni zamanda:

»  kdpruustu sistemleri,

» makine izleme altyaplilari,

» uzaktan erisim ¢dzUumleri,

» operasyon aglari

ile dogrudan baglantili calisiyor.
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Bu nedenle gnimuzde; Modern VHF Coézumleri
» network segmentasyonu,

»  firewall sistemleri, Yeni nesil VHF sistemlerimiz;

»  erisim yonetimi, yuUksek ses kalitesi,

»  glvenli uzaktan baglanti altyapilari, gelismis DSC fonksiyonlar,

»  IMO siber glvenlik uyumlulugu képruUstU entegrasyonu,
dijital haberlesme destedi,

armatorlerin en fazla yatirim yaptigi alanlar arasinda yer aliyor. IMO ve SOLAS uyumlulugu
ALM Marine Olarak Sundugumuz Urlinler ve ile modern bridge operasyonlarinin énemli
Cozumler bir parcasi haline gelmektedir.

ALM Marine olarak deniz haberlesme alanindaki teknolojik do-
NnusUmu yakindan takip ediyor, yeni nesil sistemleri musterile-
rimize guvenilir ve surdurulebilir cozumler olarak sunuyoruz.

Yeni Nesil MF/HF Sistemleri

2028 regulasyonlarina dogru ilerleyen surecte
dijitallesen VHF altyapilarinin sektor icin cok
daha kritik hale gelecegdine inaniyoruz.

ALM Marine tarafindan sunulan MF/HF ¢oézumleri;
»  GMDSS uyumlu altyapl, . . Lo
»  yiksek DSC performansi, Baglantinin koptugu yerde yalnizca iletisim
»  guvenilir distress haberlesmesi, degil, operasyonel Ustinlik de kaybediliyor.
»  uzun mesafe operasyon destedi, Yeni dénemde denizcilik; veriyi en hizli
» dijital entegrasyon altyapisi,

L L L Yoneten, en gtivenli sekilde paylasan ve
» dusuk enerji tuketimi

kesintisiz erisim saglayanlarin oyunu olacak.

ozellikleriyle 6zellikle ticari gemiler icin guclu ve surdurulebilir
haberlesme ¢oézUmleri sunmaktadir.

PRODUCT RANGE

Precision - Reliability « Performance
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ALM

SMART
NAVIGATION

Advanced Marine Electronics

for Safer Seas and Smarter Voyages

Starlink Maritime Sistemleri

ALM Marine olarak sundugumuz Starlink Maritime ¢6zUm-
leri sayesinde gemilere;

» yuksek hizli internet,

» dusuk gecikmeli baglanty,

»  kesintisiz murettebat erisimi,

» uzaktan teknik destek,

» bulut tabanli operasyon yonetimi

sagliyoruz. Ozellikle hibrit altyapilarla birlikte kullanilan
Starlink sistemleri; operasyonel verimlilik, personel mem-
nuniyeti ve teknik erisilebilirlik acisindan 6nemli avantajlar
sunmaktadir.

Network ve Entegre Haberlesme Altyapilari

Modern gemiler artik yalnizca cihaz degdil, tamamen entegre
calisan haberlesme ekosistemleri talep ediyor. Bu kapsamda
ALM Marine olarak;

» network altyaplilari,

»  firewall cozumleri,

» crew internet yonetimi,

»  kopruustl ag entegrasyonu,

» Uzaktan servis cozumleri,

»  siber gUvenlik destekleri

sunarak gemilerin dijital donustm sureclerine katki saghyoruz.

Sonuc¢

2026 itibariyla deniz haberlesme sistemleri
artik yalnizca iletisim kurmak icin kullanilan
ekipmanlar degdil; operasyonel surekliligin,
emniyetin ve dijitallesmenin merkezinde yer
alan stratejik teknolojiler haline geldi.
Onumuzdeki yillarda;

» daha baglantili gemiler,

» daha akilli bridge sistemleri,

» daha guclu siber guvenlik altyapilari,

» daha entegre haberlesme ¢cézumleri

sektorun yeni standartlari olacak.

Denizcilik artik yalnizca denizde hareket et-
mekten ibaret degil.

Bugun denizcilik sektoru;

veriyi yoneten, bagdlantiyi kesintisiz strduren
ve dijital altyapiryl dogru kullanan sirketlerin
sekillendirdigi yeni bir doneme giriyor.

ALM Marine olarak biz de bu déntstimun bir
parcasl olmaktan ve sektdrun ihtiyaclarina
uygun guvenilir cozUmler sunmaktan buyuk
gurur duyuyoruz. m
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Derin Teknoloji

H ayat kurtaran acil konum sistemileri lGreten Pharus Tech, denizcilik ve havacilik alaninda
gelistirdigi teknolojilerle kiiresel oyunculara meydan okuyor.

Once sizi biraz taniyalim isterseniz.
Pharus Tech'in kurulus hikayesi nasil
basladi? Turkiye'de acil konum verici
sistemlerini yerli Gretmeye girerken
gordiguniz en buyuk stratejik bosluk
neydi? Buglin hala ¢6zilmemis hangi
problemi ¢6zilyorsunuz?

Pharus Tech, Turk savunma sanayiinin onde gelen
kuruluslarinda gorev yapmis deneyimli bir muhen-
dis ekibi tarafindan Ankara'da kuruldu. Bir apart-
man dairesinin salonunda start-up olarak baslayan
bu yolculuk, bugun Turkiye'de acil konum verici sis-
temlerini uctan uca tasarlayip Uretebilen saygin bir
teknoloji sirketi olarak devam ediyor.

Urtn gelistirme sUreclerinde, kullanici deneyimi-
ni kolaylastiran ve maliyet verimliligi saglayan pa-
tentlenebilir yenilikgi ¢ézUmlerin uygulanmasina
Ozel 6nem veriyoruz. Sirketimiz bugun denizcilik
ve uzay-havacllik sektorlerinde faaliyet gosterirken,
temel odagimiz insan hayatini kurtarmaya yonelik
yUksek teknoloji cihazlarin tasarimi ve Uretimidir.

EPIRB, ELT ve benzeri cihazlar “calistigi
gun hayat kurtaran” urunler. Sizce bu
pazarda muhendislik kalitesini gercek-
ten belirleyen kritik unsur nedir?

Uretici sirketteki personelin 6zgurligu ve disiplini.
Hangi proje olursa olsun, kalitenin temelinde her
zaman bu iki unsur yer alir. Bir soru isareti gordu-
gunde cekinmeden uyarida bulunabilen bir kalite
muhendisi, bir tasarimin basarisiz oldugunu dogru-
dan ifade edebilen bir donanim muUhendisi, Uretim
planlamasindaki verimsizligi acikca dile getirebilen
bir Uretim teknikeri ya da yeni bir gelistirme araci-
nin Ar-Ge suUrecini hizlandirabilecegini dusunup
bunu denemek isteyen bir yazilim muhendisi... Eger
bu kultur sirket icinde varsa, hicbir hata gézden
kacmaz ve tum problemler muUsteriye yansimadan
once ¢dzUume kavusturulur. GUnumuzde Ar-Ge ve
kalite surecleri, Uretim yapan bir sirketin surdurule-
bilirligi icin zaten vazgecilmez unsurlar haline gel-
mis durumda.

“Yerli ve milli” soylemi Turkiye'de ¢cok
kullaniliyor. Pharus Tech'i teknik olarak
gercekten farkl kilan, disaridan kolay
kopyalanamayacak yetkinlik nedir?

Sahadan aldigimiz geri bildirimler ve kendi gézlem-
lerimiz dogrultusunda, rakip firmalarin ¢cdézemedigi
kritik teknik sorunlari tespit ediyoruz. Ardindan Ar-
Ge ekibimizi, bu sorunlari en etkin ve verimli sekil-
de naslil cozebilecedimize odakliyoruz. Patent veya
faydali model konusu olabilecek duzeyde yenilikgi
ve maliyet acisindan verimli bir ¢ézUm ortaya c¢ik-
madigi sUrece, bizim icin bir tasarim tamamlanmis
sayllmaz.

Ornegin Pharus EPIRB Lume PH7001 Grindmuz,
dunyada bir ilk niteligi tasiyan yapisiyla HRU ge-
rektirmeden kendi kendine suda otomatik salinim
saglayabiliyor. Bu ¢6zum, kullanicilari periyodik HRU
bakim surecleri ve ek maliyetlerden kurtariyor. ilgili
patent sureclerini, dunyanin yaklasik 150 ulkesinde
gecerli olacak sekilde PCT kapsaminda yuruttuk. Bu
yaklasimi yalnizca tek bir projede degil, tum urun
gelistirme sureclerimizde benimsiyoruz.

Savunma sanayii, denizcilik ve havacilik
ayni anda ¢ok farkh disiplinler istiyor. Siz
buglin kendinizi daha ¢ok hangi tarafta
konumluyorsunuz: savunma teknolojisi
sirketi mi, giivenlik teknolojisi sirketi mi,
yoksa derin teknoloji girisimi mi?

Derin teknoloji sirketi oldugumuzu cok net sekilde
soyleyebiliriz. Personelimizin uzmanlik alanlari ve
sektdrel tecrubeleri bunu acgikca destekliyor.

Sirket icerisinde gizlilikle yaruttugumuz ve henuz

| 44 | www.denizgundem.com

HAZIiRAN 2026



N =
-

-
b
=
I.-‘__ =

o I

kamuoyuyla paylasmadigimiz farkli patent
projeleri bulunuyor. Bu projeleri olgunlastikca
aclklamaya ve Urunlestirmeye devam edecegiz.
Bir sirket gercekten derin teknoloji Uretiyorsa,
zamanla birden fazla sektorun ihtiyacina cevap
vermesi kacinilmaz hale gelir. Bugun denizcilik,
savunma sanayii ve uzay-havacilik alanlarinda
faaliyet gosteriyor olabiliriz; yarin bunlara giyi-
lebilir elektronik ve yari-iletken teknolojileri de
eklenecek.

“HRU gerektirmeyen EPIRB"” ¢6zi-
muiniz neden 6nemli? Kullanici tara-
finda gercekten neyi degistiriyor?

EPIRB millilestirme projesine baslarken yaptigi-
miz ilk sey saha gdzlemleri gerceklestirmek ve
potansiyel musterilerle gérismek oldu. Suda
otomatik salinim icin kullanilan ve her ikiyilda bir
degistirilmesi gereken HRU sistemleri hem ma-
liyet hem de operasyonel sUre¢ acisindan bize
artik cagin gerisinde kalmis bir ¢c6zum gibi go-
ranuyordu. Kendi muhendislik tecrubemizden
hareketle, multidisipliner bir yaklasimla EPIRB'in
suda otomatik salinimini saglayacak yenilikci bir
tasarim gelistirdik ve patent basvurusunu hizli
bir sekilde gerceklestirdik.

Patent sUreci tamamlanana kadar da bu ozelligi
kamuoyuyla paylasmadik. Turkiye'deki potansi-
yel musterilerden aldigimiz olumlu geri dénus-
lerin yani sira, yurtdisindaki bircok marine firma-
sinin da bizimle iletisime gecmesinin &nUnu actl.

Turkiye'de yuksek teknoloji Gretmek
isteyen bircok firma prototip asama-
sinda kaliyor. Sizin Grinlerinizi labo-
ratuvardan gercek sahaya tasimanizi
saglayan kirilma noktasi neydi?

Bircok sirkette gozlemledigim temel sorun su:
Prototip asamasindan UrUnlesme surecine

gecerken karsilasilan yuksek maliyetler ve takvim gecik-
meleri nedeniyle projelerden vazgeciliyor. Eger bir proje-
nin yonetiminde kaynak yetersizligi olusacaksa, mutlaka
kurumsal yatinm destedi almak gerekiyor; tipki bizim
yaptigimiz gibi. Bunun yaninda, kisa vadede hizli kazancg
beklentisiyle yUksek teknoloji alanina girmenin de dogru
olmadigini dustnuyorum. CunkU yUksek teknoloji Ureti-
mi, dogasl geredi sabir isteyen bir sUrectir.

Ozellikle Ulkemizde akademisyenler tarafindan kurulan
bazi teknoloji sirketlerinde gérdugum baska bir problem
daha var: Potansiyel musterilerle yeterince temas kurul-
madan, sahadan izole bi¢gimde Urun gelistiriliyor ve ardin-
dan Urun dogrudan piyasaya sunuluyor. Bu yaklasimin
buyUk cogunlugu ne yazik ki basarisizlikla sonuclaniyor.
Oysa en kugUk olgekli musteri dahi, Grdn tasariminin te-
melini degistirebilecek kadar degerli geri bildirimler vere-
bilir. Bu nedenle sahayi ve kullaniclyi en basindan itibaren
dinlemek gerekiyor.

Kuresel oyuncularin oldugu bir pazarda
Pharus Tech'in 6numuzdeki 5 yildaki hedefi
nedir diye sorsak? “Basardik” demek i¢in
hangi noktaya gelmis olmaniz gerekiyor?

Urtnlerimizin yillik satis adetinde dunya lideri oldugu
gun, “Basardik” diyebiliriz. Bu hedefe ulasmak icin sabirla,
disiplinle ve kararlilikla ¢alisiyoruz.

Bugin sizi dinleyen gen¢ miithendisler veya
yatirimcilar i¢in: Pharus Tech'i sadece bir
urin firmasi degil de uzun vadeli 6nemli bir
teknoloji sirketi yapan temel vizyon nedir?

Pharus Tech, yalnizca belirli bir Urune veya sektore odak-
lanan bir firma degildir. Sirket, calisanlarinin yenilikci yak-
lasimlarini destekleyen ve dunyadaki ihtiyaclar surekli
takip eden bir stratejiyle yonetilmektedir.

Bu nedenle uzun soluklu derin teknoloji projeleri gelistir-
mek ve bunlari Urunlestirmek bizim icin bir tercih degil,
dogal bir zorunluluktur. Turkiye Cumhuriyeti'nin Uretim
glcune ve teknoloji birikimine katki saglayan kalici bir
teknoloji sirketi olmak ise en temel hedefimizdir. m
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Denizcilikte Dijital Devrim ve Yeni Nesil Haberlesme

emiler artik yalnizca yuk degil, veri de tasiyor... Deckhouse Communications, kesintisiz
haberlesmenin operasyonel verimlilikten yapay zeka uygulamalarina kadar uzanan
etkisini ve sektoriin gelecegini degerlendiriyor...

DECKHOUSE
COMMUNICATIONS

Oncelikle Deckhouse’u sizden dinlemek
isteriz. Sirketiniz denizde haberlesme ve
dijitallesme alaninda hangi hizmetleri
sunuyor, bugin sektorde kendinizi nasil
konumlandiriyorsunuz?

Deckhouse Communications olarak 25 yili askin
suredir denizcilik haberlesme sektdriunde faaliyet
gosteriyor, gemi ve kara operasyonlari arasinda gu-
venilir, kesintisiz ve yuksek performansli iletisim ¢o-
zUmleri sunuyoruz. Uydu haberlesme sistemlerin-
den ag altyapilarina, siber guvenlik ¢cozumlerinden
murettebat internet hizmetlerine kadar genis bir
yelpazede hizmet veriyoruz. Son yillarda denizcilikte
dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte yalnizca bir
haberlesme saglayicisi degil, musterilerimizin dijital
doénusum sureclerinde stratejik ¢cozUm ortagi olarak
konumlaniyoruz.

“Denizde haberlesme” kavrami uzun yil-
lar yalnizca iletisim ihtiyaci olarak goriil-
di. Buglin ise operasyonun merkezinde
yer aliyor. Sizce denizcilik sektériinde
bu paradigma ne zaman degisti?

Uzun yillar boyunca denizde haberlesme, temel ola-
rak e-posta ve operasyonel iletisim ihtiyacini

karsilayan bir ara¢ olarak gorulUyordu. Ancak ge-
milerde dijital sistemlerin yayginlasmasi, uzaktan
izleme uygulamalarinin gelismesi ve murettebat
beklentilerinin degismesiyle birlikte haberlesme
operasyonun merkezine yerlesti. Ozellikle dUsUk yo-
range uydu teknolojilerinin (LEO) devreye girmesi,
denizcilik sektorunde yeni bir ddnemin baslangici
oldu. Artik baglanti bir destek hizmeti degil, operas-
yonun temel unsurlarindan biri haline geldi.

Bir gemide baglantinin birka¢ dakika
kesilmesi; operasyonda, glivenlikte ve
ticari suireclerde ne tur sonuglar dogura-
biliyor? Sahadan c¢arpici érnekler payla-
sabilir misiniz?

Bir gemide baglantinin kesilmesi yalnizca iletisimin
durmasl anlamina gelmez. GUnUmuUzde operasyo-
nel surecler, filo yonetimi, bakim planlamalari, per-
formans takibi ve guvenlik uygulamalari buyuk ol¢u-
de veri akisina baglidir.

insan faktérU acisindan bakildiginda, murettebatin
acil durumlarda karayla iletisim kuramamasi ciddi
riskler yaratabilir.

Ticari tarafta ise liman operasyonlarinin gecikmesi,
kritik evraklarin iletilememesi veya teknik problem-
lere uzaktan mudahale edilememesi dnemli mali-
yetler dogurabilir.

Ozellikle son yillarda uzaktan teknik destek uygu-
lamalarinin yayginlasmasiyla birlikte kesintisiz bag-
lanti artik operasyonel verimliligin temel sartlarin-
dan biri haline gelmistir.

Starlink Maritime basta olmak uzere
yeni nesil LEO uydu sistemleri sektor
icin gercekten bir devrim mi? Yoksa
onlari mevcut sistemlerin gelismis bir
versiyonu olarak nitelendirebilir miyiz?

Kesinlikle bir devrim olarak degerlendiriyoruz. LEO
uydu sistemleri sayesinde ilk kez acik denizde kara-
daki internet deneyimine yakin, hatta bazi bolgeler-
de daha yuksek performansli baglantilar saglanabi-
liyor. Bu gelisme yalnizca internet hizini artirmadi;
gemilerde kullanilan uygulamalari, operasyonel su-
recleri ve murettebat beklentilerini de kdokten degis-
tirdi. Bugun bircok dijitallesme projesinin temelinde
yuksek hizli ve dusuk gecikmeli baglanti bulunuyor.

HAZIiRAN 2026

www.denizgundem.com | 47



Gunlumizde armatoérlerin en buyulk beklentisi
“her yerde, kesintisiz baglanti.” Teknik acidan
bakildiginda bunu saglamak ne kadar zor?

Bunun saglanmasi icin teknik olarak yedekli sistemler kullan-
mak gerekmektedir. Dusuk yorunge uydu sistemleri kuresel
kapsama alani sunsa da bazi ulkelerde lisans ve regulasyon
kisitlari nedeniyle hizmet sunumunda farkliliklar yasanabil-
mektedir. Bu kapsamda armatér firmalara yedekli sistemler
dnermekteyiz. Bu sistemler Ku/Ka-Band VSAT, Iridium veya
FBB gibi haberlesme saglayan sistemlerdir.

Yedekli sistemler denizde kesintisiz haberlesmenin olmaz-
sa olmazidir. Ornegin hizmet verdigimiz gemilerden birinde
Rusya-Yemen hattinda yuk tasidigi bir seyir sirasinda savas
bolgesinde fuze saldirisina maruz kalinmis, gemideki ana an-
ten sistemlerinden biri zarar gérmustur. Buna ragmen devre-
de olan yedek haberlesme sistemi sayesinde baglanti kesinti-
siz devam etmis, geminin hem operasyonel surecleri hem de
murettebat iletisimi etkilenmeden surdurulmustur.

Denizcilikte siber glivenlik artik klasik IT gu-
venliginin ¢ok 6tesine gecti. Sizce sektor bu-
gun en buyuk tehdidi hangi noktada yasiyor?

Denizcilik sektorundeki en buyuk risklerden biri, dijitallesme
hizinin bazi durumlarda siber guvenlik yatirrmlarinin é6nune
gecmesidir. Gemiler artik ¢cok sayida birbirine bagh sistemle
calisiyor ve bu durum saldiri yuzeyini genisletiyor.

GUnUmuzde tehdit yalnizca veri kaybi degdil; operasyonel ke-
sintiler, sistem erisimlerinin ele gecirilmesi ve ticari zararlar da
ciddi risk olusturuyor.

Bu nedenle musterilerimize yalnizca haberlesme hizmeti de-
gil; firewall yonetimi, gelismis e-posta guvenlik sistemleri ve
canli izleme ¢ozumleriyle kapsamli bir siber guvenlik yaklasi-
M1 suNnuyoruz.

IMO regulasyonlar ve dijital
guvenlik gereklilikleri sirketleri
yeterince hazirhikh yakaladi mi1?
Yoksa sektoér hala donusum san-
cisi mi ¢ekiyor?

IMO'nun siber guvenlik ve dijitallesme ala-
nindaki regulasyonlari sektor icin dnemli
bir farkindalik olusturdu. Ancak dénusum
sUrecinin tum sektoér genelinde ayni hizda
ilerledigini soylemek zor. Ozellikle farkl &l-
ceklerdeki sirketlerde hazirlik seviyeleri de-
Jisiklik gosterebiliyor.

Bu noktada teknoloji sadlayicilari olarak biz-
lere dnemli gorevler dustyor. Amacimiz yal-
nizca ¢6zum sunmak degil, ayni zamanda
musterilerimizi potansiyel riskler konusun-
da bilinclendirerek surdurulebilir ve glvenli
dijitallesme sureclerine katki saglamak.

Murettebat refahi agisindan
internet erisimi artik ne ifade
ediyor? Sizce glcli haberlesme
altyapisi personel verimliligi ve
gemide yasam psikolojisini nasil
etkiliyor?

internet erisiminin kolaylasmasi murette-
bat refahini artirmaktadir. Artik murettebat
karada operasyon yapiyormus gibi her an
gelismelerden haberdar olabilmekte ve ka-
radaki aliskanlklarini surdurebilmektedir.
Gemideki morali yukselterek deniz ile kara
arasindaki psikolojik mesafeyi azaltmakta-
dir. MUrettebatin ailesiyle diledigi zaman
gorusebilme imkani gemi hayatina buyuk
moral ve destek saglamaktadir.
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Hibrit haberlesme altyapilari, uzaktan
izleme sistemleri ve gercek zamanli veri
akisi; gemi operasyonlarinda nasil bir
verimlilik yaratiyor?

Uzaktan izleme sistemleri ve gercek zamanli veri aki-
sl, kara tarafindaki operasyonlara gemiden anlik bilgi
alma 6zgurligu sunmaktadir. Bu sayede gemide olu-
sabilecek riskler ve bakim ihtiyaclari dnceden 6ng6-
rulerek planlanabilmektedir.

Geminin yalnizca murettebatin sorumlulugunda kal-
mayl1p, bu sistemler sayesinde kara operasyonlari ta-
rafindan da desteklenmesi sureclerin daha etkin yo-
netilmesini saglamaktadir. Biz de Deckhouse olarak
musterilerimizi bu dénusume hazirlayan ¢ozumler
gelistirmeye devam ediyoruz.

Yapay zeka destekli operasyon yonetimi
konusulurken, sizce gelecegin “akilli ge-
mileri” nasil bir haberlesme altyapisina
ihtiya¢c duyacak?

Gelecegin akill gemileri, yuksek bant genisligi sagla-
yan, dusuk gecikmeli ve surekli erisilebilir haberlesme
altyapilarina ihtiya¢ duyacak. Yapay zeka destekli sis-
temler; kamera géruntuleri, makine performans ve-
rileri, seyir bilgileri ve operasyonel parametreler gibi
cok buyUk miktarda veriyi analiz edecek.

Bu nedenle haberlesme altyapisi yalnizca veri tasi-
makla kalmayacak, ayni zamanda yapay zeka uygu-
lamalarinin temelini olusturacak. Ozellikle gercek
zamanli veri akisi ve uzaktan karar destek sistemleri
onumuzdeki donemde daha da kritik hale gelerek
otonom seyir sistemlerine imkan taniyacaktir.

Gelecegin akilli gemilerini yapay zeka
degil, o yapay zekdyi besleyen veri akisi
sekillendirecek. Yiksek hizli ve kesintisiz
haberlesme olmadan ne uzaktan yonetim,
ne otonom sisteml/er ne de gercek zamanli
karar mekanizmalari mdmkdin olacak.

Baglanti kesintisi artik sadece iletisim sorunu
degdil; operasyon, givenlik ve ticaret

zincirinin ayni anda sekteye ugramasi anlamina
geliyor. Ginidmdz denizciliginde internet, bir
konfor unsuru degil, geminin ¢alismasini
saglayan kritik bir altyapi héline geldl.

Turkiye'yi denizcilik teknolojileri ve diji-
tallesme acisindan degerlendirdiginizde;
dunyayla aramizdaki farki kapatiyor mu-
yuz, yoksa hala kritik eksiklerimiz mi var?

Dusuk yorunge haberlesme sistemlerinin yayginlas-
maslyla birlikte Turkiye denizcilik teknolojilerinde dis
pazarlardaki dijitallesme acigini buyuk olcude kapat-
maktadir. Gemideki operasyonel parametrelerin canli
izlenmesi, gelismis kamera sistemleri ve dijital seyir
planlama uygulamalarinin yayginlasmasi ise halen
zaman almaktadir.

Son olarak; 6niumuzdeki 10 yil icinde de-
nizcilik sektérini kokten degistirecek
tek bir teknoloji secmeniz gerekse, bu
ne olurdu? Ve neden?

Onumuzdeki 10 yil icerisinde denizcilik sektérint en
fazla donusturecek teknolojinin kesintisiz ve yuksek
hizli haberlesme altyapilari olacagina inaniyorum.

Cunku yapay zeka, uzaktan operasyon ydnetimi, oto-
nom sistemler, dijital uygulamalar ve gelismis veri
analitigi gibi gelecedin tum teknolojileri guglu bir
baglanti altyapisina ihtiya¢ duyuyor.

Sonyillarda dUsuk yorunge uydu sistemleriyle birlikte
denizde baglanti anlayisi tamamen degisti. Artik ge-
miler dinyanin neresinde olursa olsun kara operas-
yonlariyla surekli etkilesim icinde calisabiliyor.

Bana gore gelecegdin denizciligini sekillendirecek en
onemli unsur tek basina yapay zeka veya otomasyon
degil; bu sistemlerin tamamini mumkun kilan yeni
nesil haberlesme teknolojileri olacaktir. m
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ROPORTAJ

Kesilmeyen Frekans

Japonya’ya yetisen acil servisler, Atlas Okyanusu’'ndan ¢oéziilen arizalar ve saniyelerle
yarisilan operasyonlar... GRL Marine Electronics’in diinyasi tam olarak burada basliyor...

|| o {

MARARIIME
ELECTROMNICS

AN GIC

RINE INSTHL

Denizcilik sektorunde bircok teknoloji
“goérinmez” calisir; ta ki kritik bir ana
kadar. GRL Marine Electronics'in gemi-
ler icin ¢6zdiigu en yasamsal problem
sizce nedir?

Evet, cok dogru bir tabir. Cihazlar calistigi surece
kimse onlarin nasil calistigiyla veya arka plandaki su-
reclerle ilgilenmez. Bunun temelinde ise dogru urun
secimi ve kaliteli iscilik yer alir. Bizim sektorumu-
ze sundugumuz en 6nemli yaklasim, dogru Urudnu
dogru sekilde uygulama prensibimizdir.

Bugun bir ticari geminin givenlik ope-
rasyonunda haberlesme sistemleri ne
kadar belirleyici hile geldi? 10 yil 6nce-
sine gore kaptan koéskinde en buyuk
degisim ne oldu?

En buyuk degisim tabii ki internet oldu. Haberles-
me; gemi ile kara arasindaki iletisimde, gemide ca-
lisan personelin aileleriyle baglantisinda ve isletme
ile gemi yonetimi arasindaki koordinasyonda ade-
ta bir devrim yaratti. Biz de bu gelismeye paralel
olarak, sektdére uygun cozumleri kendi kalite an-
layisimizla harmanlayarak musterilerimize maksi-
mum fayda saglayacak sekilde sunuyoruz.

Denizcilikte haberlesme dedigimizde
insanlar cogunlukla telsizi dustnuyor.
Oysa isin arkasinda ¢cok daha karmasik
bir teknoloji ekosistemi var. Siz bunu
nasil tanimlarsiniz?

Evet, isin temeli GMDSS kurallari cercevesindeki ha-
berlesme sistemlerine dayanir. Bu sureg klasik telsiz
sistemleriyle baslar; ardindan uzun mesafeli iletisimi
saglayan MF/HF sistemleri ve gelisen teknolojilerle
birlikte uydu haberlesmesi devreye girer. GUnumuz-
de ise internet sayesinde ¢ok farkli bir noktaya ulas-
mis durumdayiz.

Tuzla gibi Turkiye'nin denizcilik merkez-
lerinden birinde faaliyet géstermeniz sir-
ketinize nasil bir saha avantaji sagliyor?

Bilindigi Uzere tersanelerin kalbi Tuzla'dir. Biz de ilk
kuruldugumuzda merkez olarak bu lokasyonu sec-
tik. Daha sonra tersanecilik faaliyetlerinin yogun-
lastigl Yalova'ya 20-30 dakika mesafede olmamiz
ve bircok limana yakinhgimiz sayesinde sektdrde
onemli bir konum elde ettik. Bu da bize daha etkin
bir planlama ve hiz saglamaktadir.

Gemi elektronigi tarafinda “iyi Grun” ile
“denizde gliven veren sistem” arasindaki
fark nedir?

Aslinda bu iki kavram ic ice gecmis durumdadir.
Teknik olarak iyi Urun, tip onay sertifikasina sahip
urundur. Ancak sahadaki karsiligi her zaman ayni
olmayabiliyor. Ornegdin, dodru UrinU secmenize
ragmen eksik baglanti yapmak veya yanlis bir ara
baglanti parcasi kullanmaniz ya da yetkisiz kisiler
tarafindan montaj yapilmasi sistemnden dogdru ve-
rim almanizi engelleyebilir.

Bunun yaninda, pazara yeni giren bir Grunun veya
Ureticinin sertifikasyon sureci devam eden bir ci-
hazin kalitesiz oldugu dusuncesi de dogru degil-
dir. Bu nedenle gemi sahiplerinin ve donatanlarin
calisacaklari firmalarla dogru iletisim kurarak karar
vermesi en guvenli yaklasim olacaktir.

Okyanusun ortasinda verilen dogru karar,
bazen glinler sdrecek bir operasyonu dakika-
lara indirebilir. Bu nedenle tecriibe, denizci-
likte en degerli ekipmanlardan biridir.
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Deniz kosullari; tuz, nem, titresim ve kesintisiz
calisma zorunlulugu nedeniyle oldukg¢a sert.
Bir marine electronics firmasini gercekten glic¢-
1 kilan teknik disiplin sizce hangisi?

isini her kosulda dogru yapabilmesidir diyebilirim. Yani kalite-
den ve dogruluktan hicbir zaman 6dun vermemek. Bu sézun
arkasinda ceyrek yuzyila varan tecrube ve bilgi birikimi yat-
maktadir.

Haberlesme sistemlerinde yasanan bir ariza
bazen operasyonel maliyetin cok 6tesine gece-
biliyor. Sizin bugiine kadar en kritik midahale
veya en zor teknik operasyonunuz neydi?

Bizim 6nceligimiz, herhangi bir arizanin problem haline gel-
meden énce planlanip ¢ozume kavusturulmasidir. Sahada
bunun karsiligi ise bazen basit ama etkili cozUmler Uretmek,
bazen de ariza aninda bilgi ve ongdruyle hizli hareket edebil-
mektir.

En kritik olaylardan biri hafta sonu yasanmisti. Okyanus asl-
ri sefer yapan bir gemide gyro arizasi meydana gelmisti ve
gemi Japonya'ya gidiyordu. Limanda ¢ok kisa sure kalacagi
icin ayni gun aksam ucagina yetismmemiz gerekiyordu. Gelen
ariza raporu dogrultusunda problemi hizlica tespit ettik ve
yvaklasik iki bucuk saat icinde gerekli yedek parcalari temin
ederek Japonya'da servis verebilmek icin yola ciktik. Zama-
ninda gemiye ulasip islemi basariyla tamamladik.

Bunun disinda Atlas Okyanusu’'nda seyir halindeyken arizala-
nan bir cihaz icin Amerika'dan servis talebi gelmisti. Sorunu
gelen rapor dogrultusunda tespit edip, servis vermeye gerek
olmadigini, gidilen limanda internet baglantisi ve uzaktan eri-
sim saglayabilecek bir bilgisayar olmasi durumunda sorunun
cozUlebilecegini sdyledik. Bir hafta sonra Amazon Nehri Kiyi-
sinda yanasmis durumdayken yalnizca 50 dolarlik bir internet
baglanti cihaziyla problemi ¢cézduk.

Bir baska olayda ise denizin ortasinda ya-
sanan elektrik problemi nedeniyle GPS sis-
temleri calismiyordu ve tum haberlesme ci-
hazlari alarm veriyordu. Daha dnce gemide
yedekleme olmadigini fark edip, sistem ye-
deklemesi tarafimizca yapildigindan, prob-
lemi kolayca ¢ozume ulastirdik. Geminin
guvenli sekilde bir sonraki limana ulasma-
sini sagladik.

Bu ve buna benzer durumlardaki yaklasimi-
miz, armatorun, kara operasyon ekibinin ve
gemi personelinin bize duydugu guvenin
artmasini saglamaktadir. Bu da bizim en
bUyUk motivasyon kaynagimiz olmaktadir.

Bugiin gemi sahipleri sizden en
c¢ok hangi konuda ¢6zim talep
ediyor: baglanti kalitesi, entegras-
yon, siber guvenlik, uzaktan eri-
sim ya da operasyonel verimlilik?

Bugun en yogun talep internet ¢cozUmleri
Uzerine. Bu alana daha 6nce yatirrm yapan
firmalar ozellikle baglanti kalitesi ve siber
guvenlik konularina odaklaniyor. Yeni basla-
yan firmalarda ise uzaktan erisim ve operas-
yonel verimlilik daha fazla 6nem kazaniyor.

Denizcilikte dijitallesme hizlanir-
ken “connected ship” kavrami da
buylyor. Sizce gelecegin akilli ge-
milerinde haberlesme sistemleri
nasil bir rol oynayacak?

Bu, herkesin merak ettigi konulardan biri.
Ancak sundan hi¢c kuskumuz yok: iletisim
her zaman en kritik unsurlardan biri olmaya
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devam edecek. Bugun gemi zabitleri telsiz ve bilgisayar Uzerin-
deniletisim kuruyor; gelecekte ise bu sistemlerin basinda belki
de yapay zeka destekli robotlar olacak. Umarim hi¢ yasanmaz
ama ileride “mayday, mayday” cagdrilari yapan robot sistemler
ve onlari kurtarmaya giden otonom araglar gorebiliriz. Ancak
hangi teknoloji kullanilirsa kullanilsin, iletisim yine telsiz, inter-
net veya dijital mesaj sistemleri Uzerinden saglanacak.

Turkiye denizcilik teknolojilerinde genellikle
uretim glcuyle 6ne cikiyor. Marine electronics
tarafinda Turkiye’'nin kuresel él¢cekte glcli olabi-
lecegi alanlar sizce hangileri?

Biz aslinda kendi gucunu yeni kesfeden bir milletiz. Savunma
sanayisinde yapilan calismalar bunun en dnemli 6rneklerin-
den biri. Elbette hicbir sey bir anda olmuyor; zaman, destek
ve tesvik gerekiyor. Ancak bu alanda Turkiye'nin onu acik ve
gidilecek cok yol var.

Denizcilik sektoriinde guven yillar icinde olu-
suyor. Bir armatoérin veya kaptanin GRL Marine
Electronics’e glivenmesini saglayan temel yakla-
siminiz nedir?

Bu yaklasimimiz aslinda mottomuzda sakli: “Profesyonellik —
Guven - Kalite."

Profesyonellik; Grin seciminden iscilige, satis sonrasi destekten
teknik ¢ézumlere kadar her asamada kendini gosteriyor. GU-
ven konusunda ise “Guven verilmez, kazanilir” anlayisiyla hare-
ket ediyoruz. Calistigimiz tum paydaslara sundugumuz hizmet,
urun kalitesi ve satis sonrasi destegimizle bu guveni surekli pe-
kistiriyoruz. Kalite tarafinda da dnerdigimiz Urunlerde, kullan-
digimiz materyallerde ve yaptigimiz iscilikte azami dikkat ve
Ozen gosteriyoruz; verdigimiz sézun arkasinda duruyoruz.
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Sizce 6nimuzdeki donemde de-
nizcilik haberlesme teknolojile-
rinde oyunu degistirecek bashk
ne olacak: uydu interneti, yapay
zeka destekli sistemler, uzaktan
gemi yonetimi ya da ¢cok daha
farkh bir alan mi1?

Her ne kadar bu teknolojilerin gemi za-
bitlerine, personellere ve kara operasyon
ekiplerine buyuk kolaylik saglayacadi-
ni kabul etsek de insan faktorunun her
zaman en énemli unsur olmaya devam
edecedini dusunuUyoruz. Haberlesme ta-
rafinda ise uydu interneti acik ara vazge-
cilmez hale gelmis durumda.

Son olarak, daha ¢cok gen¢
muhendisler ve denizcilik
profesyonelleri acisindan 6ne
cikabilecek soru: GRL Marine
Electronics'i sadece teknik ser-
vis veren bir sirket degil de uzun
vadeli bir teknoloji markasi kilan
vizyon nedir?

isimizi severek ve blyuk bir ézveriyle yapi-
yor olmamiz en énemli unsur. Bunu yapar-
ken bilgi ve tecrubeyi profesyonel yaklasi-
mimizla birlestiriyoruz ve her zaman daha
iyi is Uretmeye calisiyoruz. Bugun yaptigi-
miz islerde oldugu gibi gelecekte de ayni
vizyonu surdurme kararliligindayiz. =
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ROPORTAJ

Denizcilikte Yeni Denklem

Bir zamanlar mors alfabesiyle haberlesen gemiler, bugiin okyanusun ortasindan anlik veri
paylasabiliyor. Yapay zek§, otonom sistemler ve dijital entegrasyon denizciligi yeniden
sekillendirirken, Navser Marine Genel Mudirua Iskender Civil sektériin bugiini ve yarinina

isik tutuyor.

NAVSER

Oncelikle Navser Marine'i sizden din-
lemek isteriz. Sirket hangi ihtiyactan
dogdu, bugiin hangi alanlarda faaliyet
gosteriyor ve sektorde nasil bir konum-
lanma hedefliyor?

Navser Marine'in kurulus hikayesi, pek cok basari-
Il isletmede oldugu gibi sektdrun ihtiyaclarina ce-
vap verme amaciyla sekillendi. Temelleri 2007 yi-
linda farkli isimler altinda atilan sirket, 2009 yilinda
kurumsal kimligini tamamlayarak Navser Marine
adiyla faaliyet gostermeye basladi. “Navigation” ve
“Service" kelimelerinin birlesiminden dogan Navser
markasi, o gunden bu yana gemi kopruustu elekt-
ronik sistemlerinin satis, kurulum, bakim, ariza tes-
piti, onarim, sertifikalandirma ve survey hizmetleri
alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Yurtici ve yurtdisinda 7 gun 24 saat kesintisiz hiz-
met anlayisiyla calisan Navser Marine, 17 yili askin
tecrubesiyle denizcilik sektorunun guvenilir cozam
ortaklari arasinda yer almaktadir.

Denizcilik sektorunde teknolojinin hizla gelismesi,
gemi-kiyl haberlesmesinin cok otesinde yeni ih-
tiyaclari da beraberinde getirmistir. GUnumuzde
kullanilan elektronik sistemler yalnizca guvenli sey-
ri desteklemekle kalmiyor; ayni zamanda gemi per-
sonelinin can guvenliginin korunmasina,

operasyonel risklerin azaltilmasina ve olasi kaza
durumlarinda sigorta sureclerinin saglikli sekilde
yUrutulmesine de katki sagliyor. Bu teknolojik ge-
lismeler gerek armatorler gerekse denizcilik pro-
fesyonelleri acisindan 6nemli avantajlar sunarken,
sektdr genelinde emniyet ve verimlilik standartlari-
nin yukselmesine de destek oluyor.

Denizcilikte haberlesme sistemleri artik
yalnizca gemi-kiyi iletisimini degil, ope-
rasyonun tamamini etkileyen bir yapiya
doénusti. Siz bu donlisimi sahada nasil
gozlemliyorsunuz?

GUnUumuzde armatorlerin énemli bir bolumu, ku-
resel ekonomik dalgalanmalar ve bolgemizde ya-
sanan jeopolitik gelismelerin yarattigi mali baskilar
nedeniyle maliyet odakli kararlar almaya yoneliyor.
Ancak sektériumuzde en sik karsilastigimiz ve Uze-
rinde en fazla durdugumuz konu, “hem en ucuz
hem de en iyi ¢cdzum” beklentisi oluyor. Ne yazik ki
bu yaklasimin dunya genelinde gecerli bir karsihgi
bulunmuyor.

17 yilhk sektdér deneyimimiz boyunca edindigimiz
gozlemler, yalnizca ilk yatirrm maliyetine odaklan-
manin uzun vadede tasarruf saglamadigini gos-
teriyor. Aksine, kisa vadeli maliyet avantaji saglyor
gibi goérunen tercihler, ilerleyen surecgte daha yuk-
sek operasyonel giderlere ve teknik problemlere yol
acabiliyor.
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Denizcilik sektory, uluslararasi kurallar ve standartlar Uzerine
insa edilmis bir yapiya sahip. Kullanilan ekipmanlarin da bu
kurallar dogrultusunda secilmesi ve uygulanmasi gerekiyor.

Buna ornek olarak, uluslararasi sefer yapan ticari gemilerde
zaman zaman yat ve tekne kullanimina ydnelik tasarlanmis
otopilot sistemlerinin tercih edildigini goériyoruz. ilk bakista
maliyet avantaji saglayan bu secimler, buyuk tonajli gemile-
rin operasyonel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz kalabiliyor
ve seyir guvenligini olumsuz etkileyebiliyor. Daha sonra yasa-
nan performans sorunlarinin ¢6zUmMu icin basvuruldugunda
ise asil problemin ekipman secimindeki yanls tercih oldugu
ortaya cikiyor.

Bu nedenle denizcilikte ekipman seciminin yalnizca fiyat kri-
teriyle degdil; guvenlik, performans, uluslararasi standartlara
uygunluk ve uzun vadeli isletme maliyetleri dikkate alinarak
yapilmasi gerektigine inaniyoruz.

Bugin bir armator ya da gemi isletmecisi ha-
berlesme altyapisina yatirim yaparken en ¢ok
hangi kriterlere odaklaniyor? Maliyet, kapsama
alani, hiz, stireklilik ya da teknik servis tarafin-
da oncelikler nasil degisti?

Uluslararasi sularda faaliyet gdsteren gemiler icin guclu ve
yaygin bir global servis agi buyuk énem tasiyor. Bugun Turk
denizcilik sektorune ait cok sayida gemi, dunyanin farkli bol-
gelerinde yUk ve hizmet Uretmeye devam ediyor. Bu neden-
le, Ulkemiz sularinda karsilasilan teknik ihtiyaclarin benzerle-
ri dunyanin gesitli limanlarinda da ortaya c¢ikabiliyor.

Ancak yurtdisinda sunulan teknik hizmetlerin maliyetle-
ri, Turkiye'ye kiyasla oldukca yUksek seviyelere ulasabiliyor.
Ulkemizde makul maliyetlerle gerceklestirilebilen bircok
operasyonun, farkl Ulkelerde katlanarak artan bedellerle su-
nuldugunu goruyoruz. Bu durum hem armatérleri hem de
hizmet saglayici firmalari dogrudan etkiliyor.

e Pt |
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MARINE ELECTRONICS
, SERVICES & SOLUTIONS

Navser Marine olarak, bir Turk
sirketi sifatiyla dunyanin her
noktasinda, Ulkemiz limanla-
rinda sundugumuz kalite ve
hizmet anlayisini  uluslararasi
arenaya tasimayl arzu ediyoruz.
Ancak bu noktada vize surecleri
onemli bir engel olarak karsimi-
za cikiyor. Acil mudahale gerek-
tiren teknik servis operasyonla-
rinda zaman kaybi yasanmasi
hem hizmet saglayicilarihem de
armatorleri zor durumda biraka-
biliyor.

Bu nedenle, yillardir dile getir-
digimiz bir goérusu yeniden vur-
gulamak isterim. Denizcilik sek-
torunde belirli bir stire emek vermis, aktif
olarak gorevine devam eden profesyoneller
icin vize sureclerini kolaylastiracak duzenle-
melerin hayata gecirilmesi, sektéorumuz adi-
na onemli kazanimlar saglayacaktir. Boyle
bir adimin, Turk denizcilik sektérunutn ulus-
lararasi rekabet gucunu artiracagina ve hiz-
met ihracatina olumlu katkilar sunacagdina
inaniyorum.

Ote yandan gunumuzde glven kavrami,
yalnizca denizcilik sektérunde degil, toplu-
mun genelinde Uzerinde en fazla konusu-
lan konulardan biri haline geldi. Hizmet alan
ve hizmet veren taraflar arasindaki iliskinin
temelinde karsilikli glvenin yer almasi ge-
rektigine inaniyoruz. Ancak uygulamada
bunun her zaman MmUmkun olmadigini da
géruyoruz.

Denizcilik sektérunde faaliyet gosteren tek-
nik servis firmalari, gunun her saatinde,
dunyanin farkli noktalarinda gemilere des-
tek vermek icin bUyuk bir 6zveriyle ¢alisiyor.
Buna ragmen zaman zaman verilen hizmet-
lerin veya tedarik edilen ekipmanlarin karsi-
Ilginin tahsil edilemedigi durumlarla karsi-
lasilabiliyor. Sektorde uzun yillardir faaliyet
gosteren, sayginligiyla bilinen firmalarin
dahi alacaklarini tahsil edebilmek icin hu-
kuki suUreclere basvurmak zorunda kaldigi
ornekler bulunuyor.

Bu nedenle guvenin tek tarafli bir beklenti
degil, tum paydaslarin ortak sorumlulugu
olarak gérulmesi gerektigini dusunuyoruz.
Saglhikl ve surduarulebilir bir denizcilik eko-
sistemi ancak karsilikli gtven, seffaflik ve ti-
cari etik ilkeleri Uzerine insa edilebilir.
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Ozellikle uluslararasi sefer yapan gemilerde
“global servis destegi” ne kadar kritik hale
geldi? Bir marine electronics firmasinin sadece
urun degil ayni zamanda giuven duygusu sat-
masi gerektigini disiiniiyor musunuz?

Operasyonel verimlilik acisindan degerlendirildiginde, gemi
Uzerindeki sistemlerin kesintisiz ve dogru sekilde calismasi
bUyuk 6nem tasiyor. Teknik ekipmanlarin duzenli olarak isle-
tilmesi ve gerekli bakim sUreclerinin zamaninda gercekles-
tirilmesi; maliyet kontrolU, zaman yonetimi ve operasyonel
sureklilik acisindan en 6nemli unsurlarin basinda geliyor.
Denizcilik sektorud, uluslararasi kurallar ve denetim meka-
nizmalari cercevesinde faaliyet gosteren bir yapiya sahip ol-
dugu icin, kicuk gibi gérunen teknik eksiklikler dahi ciddi
sonugclar dogurabiliyor.

Yillarin getirdigi bilgi birikimi ve saha tecribemiz dogrultu-
sunda, musterilerimizi karsilasabilecekleri olasi riskler ko-
nusunda énceden bilgilendirdigimiz bircok durumla karsi-
lasiyoruz. Ancak ne yazik ki bu uyarilarin her zaman gerekli
karsiligr bulmadigini da gozlemliyoruz. Kisa vadeli maliyet
avantajl saglama dusUncesiyle ertelenen bakim veya yeni-
leme kararlarinin, 6zellikle liman devleti kontrolleri (PSC) si-
rasinda ¢ok daha yUuksek maliyetler ve operasyonel kayiplar
olarak geri dondugune defalarca sahit olduk.

Bu tUr durumlar yalnizca maddi kayiplara yol agcmakla kal-
miyor; ayni zamanda gemi operasyonlarinin aksamasina,
planlamalarin bozulmasina ve zaman kayiplarinin yasanma-
sina da neden oluyor. Oysa sektoérun dinamiklerini iyi bilen,
yillar icerisinde énemli bir uzmanlik ve deneyim kazanmis
firma ve profesyonellerin onerileri dikkate alindiginda, bu
sureclerin buyuk olcude sorunsuz sekilde yonetilebildigini
goruyoruz.

Denizcilikte onleyici yaklasimin, sorun ortaya ciktiktan sonra
¢cdzUm Uretmekten cok daha degerli olduguna inaniyoruz.
Tecrubenin rehberliginde alinan dogru kararlar hem operas-
yonel sUrekliligi destekliyor hem de armatérlere uzun vade-
de 6nemli avantajlar saglyor.

Denizcilikte artik mesele yalnizca baglanti
kurmak degil; dogru veriyi, dogru zamanda

ve kesintisiz aktarabilmek. Clnkd veri akisinin
durdugu yerde operasyon yavasliyor,

risk buydyor, malijyet artiyor.

Denizcilikte teknoloji cok hiz-

li degisiyor. Sizce son donemde
sektorin haberlesme tarafindaki
en 6nemli paradigma degisimi ne
oldu?

Teknolojik gelismeler, diger tum sektorlerde
oldugu gibi denizcilik alaninda da dnemli
dénusumleri beraberinde getirdi. Ozellikle
haberlesme teknolojilerinde yasanan ilerle-
me, sektorun galisma bicimini koklu sekilde
degistirdi. Meslege ilk basladigim yillardaki
iletisim imkanlariyla gunumuz teknolojisini
karsilastirdigimizda, aradaki farki cok net
gormek mumkun.

Bugun artik okyanusun ortasinda seyreden
bir gemi ile sirket merkezi arasinda kesinti-
siz iletisim kurulabiliyor. Ayni sekilde gemi
personeli de internet altyapilari sayesinde
aileleriyle sesli, goéruntulu ve veri taban-
Il iletisim gerceklestirebiliyor. Teknolojinin
sagladigl bu imkanlar, bir anlamda uzaklari
yakinlastirirken acik denizlerde calisan per-
sonelin yasam kosullarini da onemli olcude
iyilestirmis durumda.

Bununyanisira, gelisen baglanti teknolojile-
ri teknik servis sureclerine de dnemli katkilar
sagliyor. GUnUmuzde bazi teknik problem-
lere, uzaktan erisim ve goruntulu iletisim
araclari sayesinde mudahale edilebiliyor.
Ornegin, gemi Uzerindeki ekipmanlarla ilgili
belirli arizalarda, internet Uzerinden gercek-
lestirilen goruntult gorusmeler araciligiyla
murettebat yonlendirilebiliyor ve sorunun
¢cdzumune yonelik ilk mudahaleler uzaktan
yapilabiliyor. Bu durum hem zaman kaybi-
ni azaltiyor hem de operasyonel sureglerin
daha verimli yonetilmesine katki sagliyor.

Kisacasl, dijitallesme ve haberlesme tekno-
lojilerindeki gelismeler yalnizca operasyonel
verimliligi artirmakla kalmadi; ayni zaman-
da gemi yasamini, teknik servis anlayisini ve
sektdérun genel isleyisini de onemli olcude
donusturdu.

Gunumuzde gemilerde farkh mar-
ka ve sistemlerin ayni altyapida
birlikte calismasi gerekiyor. Enteg-
rasyon sureclerinde en sik karsila-
silan teknik zorluklar neler oluyor?

Teknik acidan degerlendirildiginde, gunu-
muzde en sik karsilasilan zorluklarin basinda
yvazilimsal uyumsuzluklar geliyor. Teknolojik
gelismeler bir yandan operasyonel surecleri
kolaylastirirken, diger yandan farkli Uretici-
lere ait sistemlerin entegrasyonu ve birlikte
calisabilirligi konusunda bazi yeni sorunlari
da beraberinde getirebiliyor.
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Ozellikle gemi Uzerindeki elektronik sistemlerin sayisinin
artmasi ve dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte, farkl
platformlar arasindaki veri alisverisi ve yazilim uyumlulugu
daha kritik bir hal aldi. Bu durum zaman zaman teknik ak-
sakliklara veya entegrasyon sureclerinde ek mudahalelere
ihtiya¢c duyulmasina neden olabiliyor.

Bununla birlikte, sektérun teknolojiye yaptigr yatirrmlar ve
Ureticilerin gelistirdigi yeni ¢dzumler sayesinde bu tur so-
runlarin zaman igerisinde buyUk dlgtde asilacagini dusunu-
yoruz.

Gelecekte sistemlerin birbirleriyle dogrudan veya ara islem-
ciler aracihigiyla cok daha entegre ve uyumlu calisacagi, veri
paylasiminin daha hizli ve sorunsuz sekilde gerceklesecegi
bir yapinin olusacagina inaniyoruz.

Bu gelismelerin hem operasyonel verimliligi artiracagini
hem de gemi Uzerindeki teknik yonetim sureclerini daha et-
kin hale getirecegini 6ngodruyoruz.

Haberlesme sistemlerinde sureklilik kadar
“dogru teknik destek” de kritik. Navser Marine
servis organizasyonunu nasil yapilandiriyor?
Ozellikle acil durum operasyonlarinda nasil bir
refleks gelistiriyorsunuz?

Navser Marine olarak operasyonel sureclerimizi, gemilerle
dogrudan iletisim kurma prensibi Uzerine insa ediyoruz. Tek-
nik ve operasyon ekiplerimiz, ihtiyaclarin dogru tespit edil-
mesi ve ¢ozUm sureclerinin hizlandirilmasi amaciyla gemi
personeliyle birebir temas halinde calisiyor.

Ozellikle teknik ariza ve operasyonel sorunlarda, bilgiyi
mMUmMkun oldugunca birinci kaynaktan almayi 6nemsiyoruz.
Bu dogrultuda gemi kaptanlari ve ilgili gemi yetkilileriyle
dogrudan iletisime gecerek yasanan problemi detaylh sekil-
de dinliyor, gerekli teknik verileri topluyor ve sureci saglikli
bir sekilde analiz ediyoruz.

F Elde edilen bilgileri operasyon
ve teknik ekiplerimiz arasin-
da hizla degerlendirerek gemi,
gemi yonetimi ve teknik servis
birimlerimiz arasinda etkin bir
koordinasyon sagliyoruz. Boy-
lece hem karar alma sureclerini
hizlandirlyor hem de musterile-
rimize en dogru ve en hizl ¢o-
zUmUu sunmaya calisiyoruz. Nav-
ser Marine’'in hizmet anlayisinin
temelinde, gugclu iletisim, hizli
koordinasyon ve sahadan gelen
verilerin dogru ydnetimi yer ali-
yor. Bu yaklasim sayesinde ope-
rasyonlarin kesintisiz ilerlemesi-
ne katki saglamayi hedefliyoruz.

—

Sahada karsilastiginiz arizalara
baktiginizda, gemilerde en sik
hangi operasyonel veya kullanici
kaynakli problemler 6ne ¢ikiyor?

Sahada en sik karsilastigimiz sorunlarin ba-
sinda, seyir ve haberlesme sistemlerinde
kullanicr kaynakh ayar degisiklikleri geliyor.
Zaman zaman gemi personelinin, ilgili doku-
manlari incelemeden veya kullanim prose-
durlerini takip etmeden sistemler Uzerinde
degisiklik yapmasi sonucunda cihaz ayarlari-
nin bozuldugu durumlarla karsilasiyoruz.

Bu gibi durumlarda sistemin arizali oldu-
gu dusunulerek teknik destek talebinde
bulunulabiliyor. Ancak gemiye teknik ekip
gonderildiginde, cogu zaman herhangi bir
donanimsal veya yazilimsal ariza olmadig;
sorunun yalnizca kullanici tarafindan degis-
tirilen ayarlarin tekrar dogru sekilde yapilan-
dirilmasiyla ¢ézulebilecegi goruluyor.

Oysa gemilerde kullanilan tum seyir ve ha-
berlesme sistemleri, kullanim kilavuzlari ve
teknik dokUmantasyonlariyla birlikte tes-
lim ediliyor. Bu kaynaklarda, cihazlarin farkl
operasyonel senaryolarda nasil kullanilacagi
ve hangi ayarlarin hangi amaclarla yapilaca-
g1 detayl sekilde aciklaniyor.

Bu nedenle, sistemler Uzerinde islem yapil-
madan once ilgili dokUmanlarin incelenme-
si ve Uretici tavsiyelerine uygun hareket edil-
mesi buyUuk énem tasiyor. Dogru kullanim
aliskanliklar yalnizca teknik servis ihtiyacla-
rini azaltmakla kalmiyor; ayni zamanda ope-
rasyonel surekliligin korunmasina ve zaman
kayiplarinin dnlenmesine de katki sagliyor.
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Mirettebat beklentileri de ciddi bicimde degis-
ti. internet erisimi ve dijital iletisim imkanlari-
nin bugiin gemi yasamina etkisini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

iletisim teknolojilerinde yasanan gelisim, denizcilik sekto-
rande belki de en bUyuk degisimlerden birini beraberinde
getirdi. Ge¢gmiste gemi personeli, okyanus asiri mesafelerde
aileleriyle iletisim kurabilmek icin SSB (Single Sideband-Tek
Yan Bant) telsiz sistemlerini ve Kiyl radyo istasyonlarini kul-
lanmak zorundaydi. Daha da eski donemlerde ise haberles-
me, mors alfabesi araciligiyla génderilen mesajlarla saglani-
yordu.

Bu yontemler, donemin sartlari icerisinde onemli imkanlar
sunsa da iletisim surekliligi ve erisilebilirlik acisindan ciddi
kisitlamalara sahipti. Denizciler, cogu zaman aileleriyle ile-
tisim kurabilmek icin belirli zamanlari beklemek zorunda
kaliyor, uzun seferlerde sevdiklerinden haftalarca haber ala-
mayabiliyordu.

GUnUmuzde ise uydu haberlesme sistemleri ve internet tek-
nolojilerindeki gelismeler sayesinde bu tablo tamamen de-
gismis durumda. Artik gemi personeli, okyanusun ortasinda
dahi internet erisimi Uzerinden aileleri ve sevdikleriyle sesli,
goruntuld ve yazil olarak surekli iletisim kurabiliyor.

Bu donusum yalnizca haberlesme imkanlarini gelistirmekle
kalmadi; ayni zamanda gemi yasaminin kalitesini artirarak
personelin motivasyonuna, psikolojik iyi olusuna ve c¢alisma
verimliligine de 6nemli katkilar sagladi. Teknolojinin sundu-
gu bu olanaklar, denizde gecirilen uzun surelerin cok daha
yonetilebilir hale gelmesine yardimci oluyor.

Bugun denizcilikte haberlesme altyapilarn yal-
nizca iletisim icin degil; veri akisi, uzaktan des-
tek, performans takibi ve operasyon yonetimi
icin de kullaniliyor. Sizce sektor veri odakh yapi-
ya ne kadar hazir?

Aslinda bu donustim uzun yillardir devam eden bir sure-
cin sonucu. Gemi ve ofis arasindaki veri akisinin temelleri,
gecmiste kullanilan daha basit haberlesme ve raporlama
sistemleriyle atildi. Ancak gunumuzde iletisim altyapilarinin
gelismesi, veri aktarim hizlarinin artmasi ve yazilim teknolo-
jilerinin ilerlemesiyle birlikte bu stre¢ cok daha kapsamli bir
yaplya evrilmis durumda.

Bugln gemi ve kara operasyonlari arasindaki entegrasyon
her gecen gun gucleniyor. Haberlesme sistemleri, sensorler,
seyir ekipmanlari ve operasyonel yazilimlar araciligiyla Ureti-
len veriler, anlik olarak ofis ortamina aktarilabiliyor ve mer-
kezi sistemler Uzerinden takip edilebiliyor.

Gelecekte ise bu entegrasyonun cok daha ileri seviyelere
ulasacagini 6ngoruyoruz. Gemide Uretilen tum operasyonel
ve teknik verilerin tek bir dijital platforrnda toplanarak ofis
ekipleri tarafindan gercek zamanli olarak izlenmesi ve analiz
edilmesi mUumkun hale gelecek. Bu sayede karar alma su-
recleri hizlanirken, operasyonel verimlilik ve guvenlik stan-
dartlari da dnemli dlclde artacak.

BuguUn bu tur entegre veri yonetim sistem-
lerini kullanan oncu sirketler bulunuyor.
Ancak dijitallesmenin hiz kazanmasiyla bir-
likte, s6z konusu teknolojilerin zaman igeri-
sinde sektor genelinde yayginlasacagini ve
denizcilik operasyonlarinin ayrilmaz bir par-
casl haline gelecegini dusunuyoruz.

Navser Marine’in sahada “bu ope-
rasyon gercekten kritikti” dedigi bir
mudahale veya teknik siire¢ oldu
mu? Okurlarimiz i¢in paylasabilece-
giniz carpici bir 6rnek var mi?

Gemilerde teknik sistemlerin surekliligi, yal-
nizca operasyonel verimlilik agisindan degil,
ayni zamanda uluslararasi denetim surecleri
bakimindan da kritik dnem tasiyor. Armator
acisindan bakildiginda, kimi zaman basit
gibi goérunen bir VHF telsiz arizasi dahi li-
man devleti kontrolleri (PSC) sirasinda ciddi
sonugclar dogurabiliyor ve geminin operas-
yonel faaliyetlerini dogrudan etkileyebiliyor.

Sektordeki uzun yillara dayanan tecrube-
miz boyunca bu tur kritik streclerle sayisiz
kez karsilastik. Zaman zaman zamana karsi
yaristigimiz, zaman zaman ise farkli Ulke-
lerde cok sinirl sureler icerisinde mudaha-
le ederek gemilerin seferlerini aksatmadan
yeniden operasyonel hale gelmelerini sagla-
digimiz pek ¢cok proje yuruttuk. Navser Ma-
rine ekibi olarak, teknik sorunlarin en kisa
sUrede ¢dzUme kavusturulmasi ve gemile-
rin guvenli sekilde seyre devam edebilmesi
icin buyuk bir dzveriyle calisiyoruz. Bugune
kadar bircok projeyi planlanan sure icerisin-
de, guvenli ve basarili sekilde tamamlamis
olmanin gururunu yaslyoruz.

Seyir guvenligi acisindan degerlendirildigin-
de, gemilerde en kritik sistemlerin basinda
genellikle otopilot, radar ve gyrocompass
sistemleri geliyor. Bu ekipmanlarda meyda-
na gelebilecek arizalar, geminin operasyo-
nel kabiliyetini ve seyir emniyetini dogrudan
etkileyebildigi icin éncelikli mudahale ge-
rektiriyor. Bununla birlikte, geminin faaliyet
gosterdigi bolgeye, operasyon tipine ve do-
nanim yapisina bagh olarak diger sistemler
de kritik dnem kazanabiliyor.

Yillar igerisinde oldukca zorlu teknik ope-
rasyonlarda goérev aldik. Bazi durumlarda
gemi seyir halindeyken arizalarin giderilerek
operasyonun kesintisiz devam etmesi sag-
lanirken, bazi projelerde ise derinlik dlcum
sistemleri gibi kritik ekipmanlarin degisimi
gemi su Uzerindeyken gerceklestirildi. Bu
tur calismalarin basariyla tamamlanmasinin
temelinde ise yillar icerisinde edinilmis bilgi
birikimi, saha deneyimi ve guclu ekip koor-
dinasyonu yer aliyor.
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Turkiye'nin denizcilik elektronigi ve haberlesme
teknolojileri alanindaki gelisimini nasil deger-
lendiriyorsunuz? Tirk firmalarinin uluslararasi
rekabette gliclii oldugu noktalar sizce neler?

Bu konuyu yalnizca elektronik ve haberlesme sistemleri
perspektifinden degerlendirmemek gerekiyor. Teknolojik
donusum, gunumuzde denizcilik sektorunun hemen her
alanini etkileyen ve sekillendiren temel unsurlardan biri ha-
line geldi. Gemilerde ve diger yuzer deniz araclarinda kulla-
nilan yazilimsal ve donanimsal sistemlerin sayisi her gegen
gun artarken, bu gelisim ayni zamanda yerli Gretim ve Ar-Ge
faaliyetleri icin de dnemli firsatlar yaratiyor.

Son yillarda Turkiye'de denizcilik teknolojileri alaninda ger-
ceklestirilen yatirimlarin ve arastirma-gelistirme calismala-
rinin hiz kazandigini géruyoruz. Ozellikle gemi ekipmanlari,
otomasyon sistemleri ve cesitli teknik ¢ézUmler konusun-
da Avrupa standartlarinda Urunler gelistirilmesi yonunde
onemli adimlar atiliyor. Biz de Navser Marine olarak bu dénu-
sumun bir parcasi olmayi ve sektore katma deger saglayacak
projeler Uretmeyi 6nemsiyoruz.

Ancak bu suUrecte zaman, surddrulebilir yatinm ve dogru
yonlendirilmis destek mekanizmalari buytk onem tasiyor.
Tarkiye'nin son yillarda 6zellikle savunma sanayisinde elde
ettigi basarilar, planl desteklerin ve uzun vadeli stratejilerin
ne kadar dnemli oldugunu ortaya koyuyor. Benzer bir yakla-
simin denizcilik teknolojileri ve ekipman Uretimi alaninda da
daha guc¢lu sekilde uygulanmasi halinde, Ulkemizin uluslara-
rasi rekabet gucunun onemli dlcude artacagina inaniyoruz.
Boyle bir destek yapisi, TUrk denizcilik sanayisinin Avrupa ile
daha guclu bir sekilde rekabet edebilmesinin onunu acabilir.

Ote yandan, sahada edindigimiz deneyimler ve gemi per-
sonelinden aldigimiz geri bildirimler dogrultusunda Turk
firmalarinin uluslararasi rekabette 6nemli avantajlara sahip
oldugunu dusuntyoruz. Ozellikle teknik ¢cézum Gretme kabi-
liyeti, hizli mUdahale yetenedi, operasyonel esneklik ve mali-
yet yonetimi konularinda oldukga guclu bir noktada bulun-
dugumuzu sdylemek mumkun. Bu degerlendirmeyi yalnizca
elektronik ve haberlesme sistemleriyle sinirli tutmuyoruz.
Denizcilik sektérunun bircok farkli alaninda faaliyet gdsteren
Turk sirketlerinin; hizmet kalitesi, teknik uzmanlik ve ¢co6zum
odakli yaklasim acisindan uluslararasi pazarda énemli bir re-
kabet avantajina sahip oldugunu gozlemliyoruz.

SOLUTION-ORIENTED

Oniimuzdeki donemde denizcilik
haberlesmesinde hangi bashklarin
daha fazla 6ne ¢ikacagini dusu-
nlyorsunuz? Yapay zeka destekli
izleme, hibrit baglanti sistemleri,
otomasyon veya uzaktan teknik
destek gibi alanlarda nasil bir gele-
cek goruyorsunuz?

Otonom sistemler ve yapay zeka teknolo-
jileri, gunumuzde bircok sektérde oldugu
gibi denizcilik alaninda da donUdsumun en
onemli basliklarindan biri olarak éne cikiyor.

Teknolojinin gelisim hizina baktigimizda,
gelecekte bu sistemlerin denizcilik operas-
yonlari Uzerindeki etkisinin daha da belirgin
hale gelecedini sdylemek mumkun.

Bugun dunyanin farkli bdlgelerinde suru-
cUsUz araclarin aktif olarak kullanildigini ve
karmasik trafik kosullarinda dahi guvenli
sekilde operasyon gerceklestirebildigini go-
rayoruz. Yapay zeka destekli sistemlerin ka-
rada ulastigi bu seviyenin, zaman icerisinde
denizcilik sektérine de daha kapsamli bi-
¢cimde yansiyacagi ongorulebilir. Bu dogrul-
tuda, gelecekte daha az personelle yoneti-
len veya belirli operasyonlari otonom sekilde
gerceklestirebilen gemilerin yayginlasmasi
sUrpriz olmayacaktir.

Elbette bu donUsumun isgucu ve personel
yapisl Uzerinde cesitli etkileri olacaktir. An-
cak teknolojinin gelismesi, insan faktoru-
nUn tamamen ortadan kalkacagi anlamina
gelmiyor. Aksine, sistemlerin tasarlanmasi,
kurulmasi, yonetilmesi, denetlenmesi ve
surdurulebilir sekilde isletilmesi icin bil-
gi, deneyim ve uzmanlik her zaman Kkritik
onem tasimaya devam edecektir.

Ozellikle haberlesme ve veri ydnetimi, oto-
nom sistemlerin temelini olusturan unsurlar
arasinda yer aliyor. Saghkh bir veri akisi ol-
madan otonom sistemlerin dogru karar ver-
mesi ve guvenli sekilde calismasi mumkun
degil. Bu nedenle haberlesme altyapilari,
veri aktarim sistemleri ve teknik destek hiz-
metleri gelecekte de sektorun vazgecilmez
bilesenleri olmaya devam edecektir.

Yapay zeka ve otomasyon teknolojilerinin
gelisimi, teknik hizmet saglayici firmalarin
rolUnu ortadan kaldirmaktan ziyade donus-
tUrecek gibi goérunuyor. Denizcilik sektoru-
nun dijitallesme yolculugunda, sistemlerin
kurulumu, entegrasyonu, bakimi ve surekli
calisir durumda tutulmasi icin uzman tek-
nik ekiplerin bilgi ve deneyimine her zaman
ihtiyac duyulacagina inaniyoruz. =
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ROPORTAJ

Denizcilikte Yeni Cag

Veri Deniz'e gore modern gemiler artik yalnizca seyir yapan araclar degil; surekli veri
ureten, baglantiyla calisan ve gercek zamanli yonetilen dijital operasyon merkezleri.

\ VERi DENiZ

Denizcilikte haberlesme artik sadece
telsizden ibaret degil. Siz bugiin “mariti-
me connectivity” kavramini nasil tanim-
liyorsunuz? Veri Deniz tam olarak hangi
ihtiyaca cevap veriyor?

Onceden denizcilikte haberlesme dedigimiz kav-
ram, geminin kara ile baglanti kurabilmesiyle sinir-
liydil. Temel olarak mesaj gonderimi, telsiz haberles-
mesi, ses iletisimi ve acil durum haberlesmesi 6n
plandaydi. Bugun ise “connectivity” cok daha genis
bir anlam ifade ediyor. Artik gemiler yalnizca ileti-
sim kurmuyor; surekli veri Uretiyor, veri paylasiyor ve
operasyonlarini gercek zamanl olarak yonetiyor.

Biz maritime connectivity kavramini; gemi, kara
operasyon merkezi, ekipmanlar ve murettebat ara-
sinda kesintisiz, guvenli ve akilli veri akisi saglayan
dijital bir ekosistem olarak tanimliyoruz. Cunkd mo-
dern denizcilikte verinin surekliligi kritik hale geldi.
Yakit optimizasyonundan rota yonetimine, makine
performansindan siber glvenlige, murettebat refa-
hindan uzaktan teknik destege kadar bircok surec
artik guclu baglanti altyapilarina dayaniyor.

Veri Deniz tam da bu noktada ortaya cikan ihtiyaca
cevap veriyor. Biz yalnizca internet saglayan bir sirket
degiliz; denizcilik sirketlerinin operasyonel verimlilik,
guvenlik ve dijitallesme ihtiyaclarini uctan uca des-
tekleyen bir teknoloji cozUm ortagiyiz.

Ozellikle hibrit haberlesme cozumleri, uydu ve Kiyi
baglantilarinin akilli yonetimi, kesintisiz veri erisimi
ve operasyonel sureklilik tarafinda musterilerimize

esnek ve surdurulebilir cozumler sunuyoruz. Kisacasi,
gemilerin yalnizca bagl kalmasini degil; daha verim-
li, daha guvenli ve daha akilli calismasini sagliyoruz.

Bugiin bir gemi i¢in internet baglantisi
ne kadar kritik? Haberlesme sistemi ¢6k-
tigunde gemide aslinda ne duruyor?

Bugun gemilericin internet baglantisi artik bir [Uks
degil, operasyonun temel bir parcasi. Cunku mo-
dern gemilerde navigasyondan operasyon yone-
timine, teknik izlemeye, liman operasyonlarindan
murettebat iletisimine kadar bircok suUrec surekli
veri akislyla calisiyor.

Bir haberlesme sistemi kesildiginde aslinda yalniz-
ca internet gitmis olmuyor; operasyonel verimlilik
dusuyor, kara ile koordinasyon zorlasiyor, teknik
destek surecleri aksiyor ve bazi durumlarda guven-
lik riskleri dahi olusabiliyor. Ozellikle gunumuzde
gemiler artik dijital operasyon merkezleri gibi ca-
listyor. Bu nedenle kesintisiz ve guvenilir internet
baglantisi, denizcilikte en kritik altyapilardan biri
haline gelmis durumda.

Gemilerde internet ve veri iletisimi ne-
den operasyonel bir zorunluluk haline
geldi? Armatoérler buglin sizden en ¢ok
hangi konuda ¢6ziim talep ediyor?

Denizcilik sektoru cok hizli dijitallesiyor. Bugun ge-
milerde internet ve veri iletisimi; operasyon yone-
timi, yakit optimizasyonu, uzaktan teknik destek,
bakim takibi ve murettebat iletisimi acisindan kri-
tik dnem tasiyor. Yani baglanti artik yalnizca iletisim
degil, operasyonun surdurulebilirligi anlamina geli-
yor. Armatorlerin bizden en buyuk beklentisi ise ke-
sintisiz, guvenilir ve maliyet acisindan verimli bag-
lanti cozUmleri. Ozellikle hibrit yapilar; yani Starlink,
VSAT ve LTE sistemlerinin birlikte yonetildigi ¢o-
zUmler su anda yogun talep géruyor. Bunun yanin-
da siber guvenlik, gemiag altyapisi, CCTV sistemleri
ve gemiden karaya gercek zamanli veri aktarimi ko-
nularinda da talepler her gecen gun artiyor.
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Starlink servisi denizcilikte nasil bir donisim
yaratti? Bir gemi icin dogru haberlesme altya-
pisi nasil seciliyor?

Starlink ve OneWeb teknolojileri denizcilikte dnemli bir do-
nusum baslattl. Eskiden gemilerde baglanti daha sinirliyken,
bugun yuksek hizli, dusuk gecikmeli ve surekli veri iletisimi
mumkun hale geldi. Gemiler artik gercek zamanli veri akisiyla
calisabiliyor.

Ozellikle Starlink, erisilebilir yuksek bant genisligi sayesinde
sektorde oyunun kurallarini degistirdi diyebiliriz. Ancak tek
basina hicbir teknoloji her gemi icin yeterli olmayabiliyor.
Dogru haberlesme altyapisi; geminin operasyon bolgesine,
sefer rotasina, veri kullanim ihtiyacina ve operasyonel kritik
seviyesine gore belirleniyor. Biz genellikle hibrit yapilari oneri-
yoruz. Starlink, VSAT, LTE ve yedekli sistemlerin birlikte ¢alisti-
Jd1 yapilar sayesinde hem sureklilik hem de maksimum verim
saglanabiliyor.

Gemi Uzerindeki haberlesme sistemleri yalniz-
ca iletisim icin degil; emniyet, operasyon ve
murettebat refahi icin de kritik. Sizce bugin
en kritik baslik hangisi?

Bugun aslinda bu Uc¢ baslik birbirinden ayrilmiyor. Emniyet,
operasyonel verimlilik ve murettebat refahi artik ayni baglanti
ekosisteminin parcalari haline geldi.

Ancak tek bir baslik secmem gerekirse, “operasyonel surek-
lilik" derim. CUnku kesintisiz baglanti oldugu zaman hem
guvenlik sistemleri saglikli calisiyor hem gemi operasyonlari
verimli yonetiliyor hem de murettebatin kara ile iletisimi sur-
durulebiliyor.

Ozellikle uzun seferlerde muUrettebatin internete erisimi artik
ciddi bir intiyac. Bu durum hem motivasyonu hem de perso-
nel surekliligini dogrudan etkiliyor. Dolayisiyla hizli ve kesinti-
siz baglanti cozumleri bugun yalnizca teknoloji yatirimi degil;
aynl zamanda operasyon ve insan yonetimi yatirimi haline
gelmis durumda.
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Denizcilikte dijitallesme arttikca
siber guvenlik de 6ne cikiyor. Ge-
miler buglin ne tir siber tehdit-
lerle karsi karsiya? Bir saldirinin
operasyonel sonuglari ne olabilir?

Denizcilikte dijitallesme artik yalnizca ofis
tarafinda degil; kdpruustunden makine
dairesine, yuk operasyonlarindan uydu ha-
berlesmesine kadar geminin neredeyse
tum sistemlerine yayilmis durumda. Bu da
gemileri klasik BT saldirilarinin yani sira cok
daha kritik operasyonel teknoloji tehditleri-
ne aclik hale getiriyor.

Bugun gemilerin karsilastigi baslica siber
tehditler arasinda fidye yazilimlari (ran-
somware), GPS/GNSS spoofing ve jamming
saldirilari, ECDIS ve seyir sistemlerine mu-
dahaleler, AIS manipulasyonu, makine ve
otomasyon sistemlerine yonelik saldirilar,
tedarik zinciri saldirilarrile phishing ve insan
kaynakli guvenlik aciklari yer aliyor.

Bir siber saldirinin operasyonel sonuclari ise
oldukca agir olabiliyor. Geminin rota disina
cikmasi, liman operasyonlarinin durmasi,
carpisma veya karaya oturma riskleri, kar-
go kayiplari, cevresel felaketler, yakit tUke-
timinde ciddi artis, murettebat guvenli-
ginin tehlikeye girmesi, ticari faaliyetlerin
aksamasi ve ciddi itibar kayiplari bunlardan
yalnizca bazilari. Ornegdin bir konteyner hat-
tinin operasyon sistemi kilitlendiginde yal-
nizca tek bir gemi dedil, tum lojistik zinciri
etkilenebiliyor. Limanlarda yuk bosaltma
surecleri gecikiyor, konteyner takibi aksiyor
ve kuresel tedarik zincirinde domino etkisi
olusabiliyor.

Bu nedenle sektdr artik siber guvenligi yal-
nizca bir “IT konusu” olarak degil, dogrudan

HAZIiRAN 2026

www.denizgundem.com | 63




seyir emniyeti ve operasyon guvenligi meselesi olarak deger-
lendiriyor. International Maritime Organization (IMO) da gemi
isletmecilerine siber risk yonetimini emniyet yonetim sistem-
lerine entegre etme cagrisi yapiyor. Ayrica BIMCO gibi kuru-
luslar da gemiler icin 6zel siber guvenlik rehberleri yayimliyor.

IMO’nun siber risk yonetimine yonelik diizenle-
meleri sektéri nasil degistirdi? Sizce armatorlerin
ve isletmelerin bu konudaki farkindalig: yeterli
seviyeye ulasti mi?

IMO tarafindan getirilen siber risk yonetimi yaklasimi, de-
nizcilik sektorunde 6nemli bir zihniyet dontisimu yaratti.
Eskiden siber guvenlik bircok sirkette yalnizca IT depart-
maninin sorumlulugu olarak gorulUyordu. Ancak IMO'nun
ozellikle ISM Code kapsamina siber risk yonetimini entegre
etmesiyle birlikte konu artik dogrudan emniyet yonetimi,
operasyon surekliligi ve can-mal guvenligi bashgi altinda
degerlendirilmeye baslandi.

Bu duzenlemelerle birlikte sirketler gemi ve kara ofisi agla-
rini daha sistemli analiz etmeye basladi. Risk degerlendir-
meleri ve siber gUvenlik prosedurleri Safety Management
System (SMS) icine dahil edildi. MUrettebat egitimleri yay-
ginlastl; ag segmentasyonu, erisim kontrolU ve yedekleme
sistemleri gibi teknik édnlemler artti. Klas kuruluslari ve de-
netciler siber glvenligi artik denetim kriterlerinden biri ola-
rak degerlendiriyor. Sigorta sirketleri de siber riskleri police
sureclerinde dikkate almaya basladi.

Ozellikle buyuk tanker, konteyner ve LNG operatérleri son
yillarda ciddi yatirimlar yapti. Cunku artik bir siber olayin
valnizca veri kaybi dedil; sefer iptalleri, liman gecikmeleri,
cevresel riskler ve milyonlarca dolarlik operasyon kayiplari
yaratabilecegdi net sekilde géruluyor.

Ancak farkindaligin sektdér genelinde tamamen yeterli sevi-
yeye ulastigini sdylemek zor. Buyuk uluslararasi sirketlerle
kUcuUk ve orta olcekli armatoérler arasinda hala ciddi farklar
bulunuyor. Ozellikle siber guvenligin bazi isletmelerde hala
“ek maliyet” olarak gorulmesi ve operasyonel teknoloji sis-
temleri konusunda uzman eksikligi devam ediyor.

Bence sektor artik “siber saldiri olabilir mi?” asamasini gecg-
ti. Bugun asil soru su: “Bir saldiri gerceklestiginde operas-
yonu ne kadar surdurebiliriz?” Bu yaklasim da denizcilikte
“siber dayaniklilik” kavramini éne cikariyor. Yani yalnizca
saldirlyl dnlemek degil; saldiriyr erken tespit etmek, etkisini
sinirlamak ve operasyonu hizli sekilde toparlayabilmek kri-
tik 6Gnem tasiyor.

Denizcilikte yeni gercek su:
Baglantisini kaybeden gemi,
Yalnizca iletisimini degil;
verisini, gordandrligind ve
operasyonel glicinin onemli
bir bolimdnd de kaybediyor.

Mirettebatin internet erisimi ve
dijital yasam beklentisi artik cok
farkl. “Crew welfare” tarafinda
teknoloji denizcilik insan kaynagi-
ni nasil etkiliyor?

Teknoloji, denizcilikte crew welfare anlayisini
kokten degistirdi diyebiliriz. Eskiden muret-
tebat icin iyi yasam kosullari daha ¢ok fiziksel
imkanlarla; yemek, kabin konforu ve dinlen-
me alanlariyla iliskilendirilirdi. Bugun ise in-
ternet erisimi ve dijital baglanti neredeyse
temel ihtiyac seviyesine gelmis durumda.

Ozellikle genc denizciler icin surekli baglan-
tida olmak artik bir [Uks degil; aileyle iletisim
kurmanin, psikolojik olarak iyi kalmanin ve
sosyal hayattan kopmamanin énemli bir par-
casl. Uzun kontratlar ve izolasyon dusunuldu-
gunde bunun etkisi cok daha net gorultyor.

Teknolojinin insan kaynadi Uzerindeki etkisi-
ni; motivasyon ve psikolojik saglik, personel
baghlig, ise alim avantaji, egitim ve mesleki
gelisim gibi basliklarda gormek mumkun.
Ancak isin bir de zor tarafi var.

Surekli baglanti her zaman yalnizca olumlu
sonug Uretmiyor. is ve 6ézel hayat arasindaki
sinirlar bulaniklasabiliyor, murettebatin su-
rekli ulasilabilir olmasi beklenebiliyor, sosyal
medya kaynakli psikolojik baskilar artabiliyor
ve siber guvenlik riskleri bUyuyebiliyor. Bazi
gemilerde internet erisimindeki esitsizlikler
de motivasyon problemleri yaratabiliyor.
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Bir diger onemli konu ise dijitallesmenin is yapis bicimini
degistirmesi. Yeni nesil gemilerde artik denizciler yalnizca
klasik seamanship bilgisiyle degdil; veri sistemleri, otomas-
yon, yazilim arayuzleri ve siber farkindalik konularinda da
yetkin olmak zorunda. Yani sektor daha hibrit bir insan pro-
filine dogru ilerliyor: hem denizci hem dijital sistem kulla-
nicisl. Bu nedenle sirketler icin crew welfare artik yalnizca
bir sosyal sorumluluk konusu degil; dogrudan emniyet, ve-
rimlilik, personel baglihgi ve insan kaynagdi surdurulebilirligi
meselesi haline geldi.

Veri Deniz'i sektorde farkhlastiran taraf nedir?
Sizi klasik bir uydu haberlesme sirketinden ayiran
yaklasim nedir diye sorsak?

Bence bizi klasik bir uydu haberlesme sirketinden ayiran
en dnemli nokta; siber guvenlik ve IT tarafindaki uzun yil-
lara dayanan tecrUbemiz. Denizcilik cok hizl dijitallesiyor
ve bugun gemideki elektronik sistemler artik birbirinden
bagimsiz ekipmanlar degil; operasyonun, emniyetin ve veri
akisinin merkezinde yer alan entegre yapilar haline geliyor.
Biz de bu dénusume gore konumlaniyoruz. Veri Deniz ola-
rak yaklasimimiz; sistem surekliligi, entegrasyon, siber far-
kindalik, operasyonel verimlilik ve uzun vadeli teknik ¢ozim
ortakhgi Uzerine kurulu.

Klasik servis anlayisinda genellikle sorun olusur, ekip gelir
ve problemi ¢ozer. Biz ise mUmkun oldugunca sorunlari
onceden ongdrmeye, sistemi butunsel degerlendirmeye
ve gemi ile sirket operasyonunu birlikte dusunmeye calisi-
yoruz. Bir diger farkimiz da sahadaki gercek operasyon di-
namiklerini iyi biliyor olmamiz. Denizcilikte teorik bilgi tek
basina yeterli olmuyor. Gemi operasyonu devam ederken,
liman suresi cok kisitliyken veya acik denizde kritik bir prob-
lem yasanirken hizli ve pratik cozUmler Uretmek gerekiyor.
Biz bu refleksi teknik uzmanlikla birlestirmeye calisiyoruz.

Ayrica musteri beklentileri de dedisiyor. Armatorler artik
yalnizca servis saglayici degil; danismanlik verebilen, dijital
donusumu anlayan ve siber riskleri degerlendirebilen is or-
taklari ariyor. Bu nedenle biz kendimizi yalnizca haberles-
me hizmeti veren bir firma olarak degil, denizcilikteki dijital
donusumun teknik paydaslarindan biri olarak goruyoruz.
Onumuzdeki dénemde akilli gemi sistemleri, uzaktan izle-
me, veri analitigi, siber guvenlik ve baglantili operasyon yo-
netimi alanlarinin sektort yeniden sekillendirecegine ina-
niyoruz. Bu déonusume erken adapte olabilmek de sirketleri
birbirinden ayiran temel unsurlardan biri olacak.

Baglanti koptugunda yalnizca internet gitmez.
Karadaki karar mekanizmasiyla denizdeki
operasyon arasindaki goriinmez koprd de yikilir.
Bugdndn gemileri, ancak sahip

olduklari baglantr kadar gdglddir.

Siber glvenlik artik bir BT meselesi degdil;
seyir emniyetinin ayrilmaz bir pargasi.
Clunkd tek bir dijital zafiyet, bir gemiyi degil,
tim tedarik zincirini etkileyebilir.

Sahada sizi en ¢ok zorlayan operas-
yonlar neler oluyor?

Sahada en zorlayici operasyonlar genellikle
teknik problemin kendisinden ¢ok, sartlarin
ayni anda baski olusturdugu durumlar olu-
yor. Ac¢ik denizde olunmasli, zaman baskisi,
sinirl yedek ekipman, kétu hava sartlari ve
gemi operasyonunun durma luksunun ol-
mamasi isleri daha da kritik hale getiriyor.

Bu tur anlarda teknik bilgi kadar kriz yone-
timi ve dogru onceliklendirme de buyuk
onem tasiyor. Ayrica operasyon éncesi dog-
ru planlama yapilmasi ve gemiye eksiksiz
ekipmanla gidilmesi de sudrecin en kritik
parcalarindan biri.
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Turkiye denizcilik sektori haberlesme
ve dijitallesme konusunda diinya ile
kiyaslandiginda sizce hangi noktada
duruyor? En buyuk eksik ve firsatlar
neler?

Turkiye denizcilik sektort haberlesme ve dijital-
lesme acisindan aslinda “gec¢ baslamis ama hiz-
[ adapte olan” bir noktada bulunuyor diyebiliriz.
Avrupa merkezli bUyUk armatorler ve Kuzey Avru-
pa ekosistemi dijitallesmeye daha erken baslad.
Ancak Turkiye tarafinda son yillarda ciddi bir ivme
olustu ve ozellikle gen¢c muhendislik ekosistemi
bu farki hizla kapatiyor.

Genel tabloyu ucg farkli seviyede degerlendirmek
mumkun. Buyuk armatorler ve uluslararasi ope-
rasyon yapan sirketler bugun global standartlara
oldukca yakin. Orta olcekli armatérlerde ise asil
donusUm sureci yasaniyor. Bircok sirket dijital sis-
temlere yatirim yapmis olsa da sistemler hala tam
entegre calismiyor ve veri kullanimi sinirh kalabi-
liyor.

Kucuk filolar ve yerel operasyonlarda ise dijitalles-
me daha temel seviyede ilerliyor. E-posta iletisimi,
standart uydu internet ¢ozUmleri ve basit takip
sistemleri 6n planda kalirken operasyonel tek-
noloji ve siber guvenlik tarafi cogu zaman ikinci
planda degerlendiriliyor.

Bence Turkiye icin en kritik eksikler; veri kultura,
sistem entegrasyonu, operasyonel teknoloji tara-
findaki siber guvenlik farkindaligi, standartlasma
ve nitelikli insan kaynagi. Ancak cok onemli firsat-
lar da bulunuyor. Genc ve teknolojiye hizli adapte
olan isgucu, cografi konum avantaji, yogun ope-
rasyon hacmi ve gucli muhendislik altyapisi Tur-
kiye'nin en énemli avantajlari arasinda yer aliyor.

Dogdru yatirimlar devam ettigi takdirde Turkiye
yalnizca teknolojiyi takip eden degil, bolgesel ¢co-
zUmler Ureten bir merkez haline gelebilir. Ozel-
likle istanbul'un bir denizcilik teknoloji merkezi
olma potansiyeli oldukca yuksek.

—— —

Oniimuzdeki 5 yilda denizcilik haberles-
mesinde hangi teknolojilerin oyunu degis-
tirecegini distuniuyorsunuz? Yapay zeka,
uzaktan izleme, hibrit baglanti ve siber
guivenlik tarafinda sektori nasil bir gele-
cek bekliyor?

Onumuzdeki 5 yilda denizcilik haberlesmesi, yalnizca
baglanti saglayan bir yapl olmaktan cikip tamamen
veri odakli, otonom ve guvenlik merkezli bir sisteme
donUsecek. Bence oyunu degistirecek en onemli
konu su olacak: Gemiler artik yalnizca iletisim kuran
platformlar dedil; surekli veri Ureten, analiz eden ve
karar destek mekanizmalariyla calisan dijital ag du-
gumleri haline gelecek.

Yapay zeka destekli sistemlerle birlikte operasyonel
karar surecleri daha dngorulebilir ve verimli hale gele-
cek. Kesintisiz haberlesme sayesinde operasyon zeka-
sI kavrami cok daha 6nemli bir noktaya tasinacak.

Hibrit baglanti tarafinda ise tek uydu déneminin so-
nuna geliyoruz. Bugun bircok gemi hala tek bir ana
uydu hattina bagimli calisiyor.

Ancak 6numuzdeki donemde LEO tabanli sistemle-
rin yayginlasmasiyla birlikte hibrit mimariler standart
hale gelecek. GEO + LEOQ, LTE/5G + uydu ve kiyr agi +
ozel ag kombinasyonlari cok daha yaygin kullanilacak.

Uzaktan izleme ve shore control tarafinda da buyuk bir
donusum yasanacak. Gemi Uzerindeki kritik sistemler
uzaktan izlenebilecek, yonetilebilecek ve gerektigin-
de mudahale edilebilecek yapilar haline gelecek.

Siber guvenlik ise sektdérun en kritik basliklarindan biri
olmaya devam edecek. Cunku artik yalnizca bilgisa-
yarlar veya tasinabilir cihazlar degil; gemi Uzerindeki
bircok operasyonel ekipman da internete bagli olacak.
Bu nedenle ag segmentasyonu, guvenli uzaktan eri-
sim ve sistem korumasi cok daha énemli hale gelecek.

Murettebat deneyimi de doénusecek. Uzaktan egitim,
uzaktan saglik destegdi ve baglantili yasam ¢dzumleri
yeni donemin standartlari arasinda yer alacak. m
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ROPORTAJ

Seyir Emniyeti

Bir haberlesme arizasi; rota kaybindan ticari zarara, siber saldirilardan can guvenligi
risklerine kadar uzanan zincirleme sonuglar dogurabiliyor. Akhan Marine Electronic,
denizcilikte haberlesmenin bugiini ve yarinini anlatiyor.

Denizcilikte haberlesme artik sadece
bir iletisim araci degil, operasyonel gu-
venligin temel unsurlarindan biri haline
geldi. Siz bu dénisimi nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Gecgmiste haberlesme, gemilerin limanlarla, sirket-
leriyle veya diger gemilerle irtibat kurmasini sag-
layan bir arag olarak goruluyordu. GUnumuzde ise
haberlesme sistemleri; geminin kendisini, yukunu,
murettebatini ve deniz cevresini koruyan vazgegil-
mez bir guvenlik unsuruna dénusmus durumda.

Akhan Gemi Elektronik olarak biz de bu donusu-
mun bilinciyle hareket ediyoruz. Yalnizca cihazlarin
bakim ve onarimini gergeklestirmiyor; ayni zaman-
da gemilerin kesintisiz veri akisini ve seyir emniyeti-
ni guvence altina aliyoruz. Haberlesme altyapilarini
guncel tutmayan ve teknolojik gelismelere uyum
saglamayan gemilerin gunumuz rekabet kosulla-
rinda acik denizde varlik gostermesi giderek zorla-
siyor. Ustelik bu déntsumun énumuzdeki yillarda
da hiz kesmeden devam edecedine inaniyoruz.

Bir gemide haberlesme sistemlerinin
susmasi, pratikte ne gibi sonuc¢lar dogu-
rabilir? En kritik senaryolar hangileridir?

Haberlesme sistemlerinin devre disi kalmasi, cok
sayida olumsuz sonucu beraberinde getirebilir. Ha-
berlesmenin kesilmesi; geminin acik denizde adeta
kor ve sagir hale gelmesi anlamina gelir. Bu durum
hem guvenlik hem ticari faaliyetler hem de operas-
yonel surecler acisindan ciddi riskler dogurur.

En kritik senaryolarin basinda acil durumlar gelir.
Yangin, catisma, makine arizasi veya tibbi tahliye
gerektiren bir olay sirasinda dis dunyayla iletisim
kurulamamasi, yardim cagrisinin iletilememesi an-
lamina gelir.

Kanal ve bogaz gecislerinde VHF telsiz sisteminin
calismamasi durumunda gemi, VTS talimatlarini
alamaz. Cevrede seyreden tankerler veya konteyner
gemileriyle guvenli manevra koordinasyonu sagla-
namaz. Karsilikli niyet beyanlarinin yapilamamasi,
zincirleme catismalara veya karaya oturma riskine
yol acabilir.

Bir diger kritik konu ise meteorolojik ve seyir emni-
yetine iliskin uyarilardir. Navtex yayinlarinin ve anhk
hava durumu bilgilerinin alinamamasi nedeniy-
le gemi rotasini zamaninda degistiremez, siddetli
hava kosullarinin icerisinde kalabilir ve hatta batma
tehlikesiyle karsi karsiya gelebilir. Bu durum dogru-
dan can guvenligini tehdit eder.

Guvenlik acgisindan degerlendirildiginde ise saldi-
r veya korsanlik girisimleri sirasinda SSAS (Gemi
Guvenlik Alarm Sistemi) calismiyor ya da VHF ve
uydu haberlesmesi devre disi kalmissa, gemi aske-
ri unsurlara veya ilgili otoritelere yardim cagrisi ya-
pamaz. Boyle bir durumda gemi tamamen savun-
masiz kalir ve korsanlarin gemiyi ele gecirmesi cok
daha kolay hale gelir.

Ticari acidan bakildiginda da liman, acente ve ar-
mator ile iletisimin kesilmesi operasyonlarin dur-
masina neden olur. Bu durum ciddi zaman kayip-
larina, gecikmelere ve yuksek maliyetli yaptirimlara
yol acabilir.

Ozetle, haberlesme sistemlerini kaybeden bir gemi
her acidan yuzen bir risk unsuruna donusur. Akhan
Gemi Elektronik olarak tum calismalarimizi, gemileri
bu risklerden uzak tutmak amaciyla surduruyoruz.
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Akhan Marine'i sektérde farkl kilan uzmanhk
alanlari nelerdir? Ozellikle haberlesme teknolo-
jileri tarafinda nasil bir konumlanmaniz var?

Akhan Marine Electronic olarak 2004 yilindan bu yana ku-
rumsal yapimizla faaliyet gdsteriyoruz. Ancak sektordeki
gecmisimiz bunun da 6ncesine dayaniyor. Ortaklik yapisiy-
la faaliyet gdsterdigimiz Zener Marine Electronic dénemi-
ni de dahil ettigimizde yaklasik 30 yillik bir bilgi birikimi ve
tecrubeye sahibiz.

Bugun hem Turkiye'nin 6nde gelen denizcilik sirketlerinin
filolarina hem de yurt disindaki armatoér firmalarin gemi-
lerine, dUnyanin farkl noktalarinda 7 gun 24 saat esasina
gore hizmet veriyoruz. Sorun ¢ézme kabiliyetimizi surekli
gelistirmek amaciyla teknik ekibimizin egitimlerine buyuk
onem veriyor, yeni teknolojileri yakindan takip ederek uz-
manlik seviyemizi surekli yUkseltiyoruz.

Kopruustu seyir cihazlarinin yillik bakim, onarim, yedek
parca temini ve teknik servis hizmetlerini eksiksiz sekilde
sunuyoruz. Gyrocompass, Radar, Autopilot, VDR, MF/HF
SSB ve benzeri birgok sisteme marka bagdimsiz servis vere-
bilme yetkinligine sahibiz.

Ayrica buguine kadar bunyemizde goérev yapan bircok ¢alis-
ma arkadasimizin kendi firmalarini kurarak sektore hizmet
vermeye devam etmesi bizim icin ayri bir gurur kaynagidir.
Firmamizin kurucusu ve ayni zamanda babam olan ibra-
him Cihanyandi ile birlikte, sektore yetismis insan kaynadi
kazandirmis olmaktan blyuk memnuniyet duyuyoruz.

Haberlesme teknolojileri alaninda 6zellikle ¢6zUm Uretme
ve ariza giderme konularindaki uzmanhgimizla one ciki-
yoruz. Bircok farkli markaya servis verebilme kabiliyetimiz,
tercih edilmemizin baslica nedenlerinden biridir. Gyrocom-
pass sistemlerinin yillik bakim ve onarimlarinda ulastigimiz
is hacmi ve servis kapasitesiyle sektérumuzde ilk bes firma
arasinda yer aldigimizi soyleyebiliriz.

GME AIS EPIRB MT606G

GMDSS, AIS, VHF, uydu haberles-
mesi ve diger sistemler dusunul-
diginde, giinimiz gemilerinin
haberlesme altyapisi nasil bir
butinlik icinde calisiyor?

GUnUmuzde képruustunde bulunan ha-
berlesme sistemleri birbirinden bagimsiz
calisan cihazlar olmaktan c¢ikmis, entegre
bir yapi icerisinde birlikte ¢alisan sistemlere
donusmustar.

GMDSS sistemi acil durum, emniyet ve gu-
venlik haberlesmesini saglarken; AIS gemi
trafiginin anlik olarak takip edilmesine im-
kan verir. VHF yakin mesafeli iletisim ihti-
yaclarini karsilarken, uydu haberlesme sis-
temleri kitalararasi veri aktarimini mumkun
kilar. TUm bu sistemler GPS'ten aldiklari ko-
num bilgileriyle beslenir ve birbirleriyle su-
rekli veri alisverisi icerisinde calisir.

Bu nedenle sistemlerden herhangi birinde
yasanacak bir problem, haberlesme altya-
pisinin genel verimliligini dogrudan etkiler.
GUnUmuz gemilerinde yalnizca tek bir ciha-
zin calismasi yeterli degildir; tum sistemlerin
kusursuz bir senkronizasyon igerisinde faali-
yet gostermesi gerekir.

Dolayisiyla képruustu cihazlarinin yalnizca
tek tek bakim ve onarimlarina odaklanmak
yeterli degildir. Bu sistemlerin birbirleriyle
uyumu, entegrasyonu ve kesintisiz calisma-
si da en az cihazlarin kendileri kadar 6nem
tasimaktadir.

Son yillarda denizcilikte dijitalles-
menin hiz kazanmasi haberlesme
sistemlerine hangi yeni sorumlu-

luklan yukledi?

Dijitallesme ile birlikte kopruustu haber-
lesme cihazlar yalnizca iletisim kuran sis-
temler olmaktan cikti; surekli veri Ureten,
guvenli seyre katki saglayan ve operasyonel
verimliligi artiran kritik unsurlar haline geldi.
Bugun IMO’nun (Uluslararasi Denizcilik Or-
gutu) duzenlemeleri dogrultusunda haber-
lesme altyapilarinin Ustlendigi iki temel so-
rumluluk bulunuyor: Siber guvenlik ve anlk
veri aktarimi.

Gemiler artik liman otoriteleri, klas kurulus-
lari ve armator ofisleriyle surekli cevrim igi
bir entegrasyon icerisinde faaliyet gosteri-
yor. Bu durum, haberlesme sistemlerinin si-
ber saldirilara karsi cok daha guclu sekilde
korunmasini zorunlu kiliyor.
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Diger taraftan dekarbonizasyon hedefleri ve CllI (Karbon
Yogunlugu Gostergesi) uygulamalari dogrultusunda rota
optimizasyonu, yakit tuketimi ve operasyonel performansa
iliskin verilerin karaya eksiksiz ve dogru sekilde aktarilmasi
gerekiyor. Bu verilerin gUvenilir bicimde iletilmesi ise dogru-
dan haberlesme sistemlerinin performansina bagl.

TUum bu gelismeler, haberlesme cihazlarinin denizcilik ope-
rasyonlari agisindan ne kadar kritik bir rol Ustlendigini ve di-
jitallesmenin sektdr icin neden vazgecilmez hale geldigini
aclkca ortaya koyuyor.

Gemiler artik karadaki ofislerle anlik veri pay-
lasabiliyor. Bu gelisme operasyon yonetiminde
nasil bir degisim yaratti?

Universite yillarinda stajimi Deniz Nakliyat A.S.'nin operasyon
bolumunde yapmistim. O donemde gemilerden gunde yal-
nizca bir kez gdnderilen noon raporlarina gére hareket eder-
dik. Gemide kalan dizel oil, fuel oil ve diger sarf malzemeleri-
nin miktarini bu raporlardan takip eder, ikmal planlamalarini
buna gore gerceklestirirdik.

Bugun ise anlik veri paylasimi sayesinde gemilerin yakit tu-
ketimi, makine performansi, rota sapmalari ve hava kosulla-
rinin operasyonlara etkisi karadan canl olarak izlenebiliyor.
Herhangi bir ariza veya performans kaybi henuz ortaya c¢ik-
madan once teknik ekipler verileri analiz ederek mudahale
planlarini hazirlayabiliyor.

Bu gelisme yalnizca teknik surecleri degil, liman operasyon-
larinin planlanmasini da énemli élcude hizlandirdi. Yakit yo-
netimi, zaman planlamasi ve operasyonel verimlilik agcisindan
sektor genelinde ciddi tasarruflar saglandigini goéruyoruz.

Haberlesme sistemlerinin bakim ve sertifikas-
yon sireclerinde sektérin en sik yaptigi hata-
lar nelerdir?

Sektorde karsilastigimiz en yaygin hata, haberlesme cihaz-
larinin periyodik bakimlarinin ihmal edilmesi ve ancak ariza
meydana geldikten sonra mudahale talep edilmesidir.

Ornegdin gyrocompass sistemlerinin yillik bakimlari duzenli
olarak yapilmadiginda, ilerleyen dénemlerde elektronik kart
arizalari veya gyrosphere (kure) kaynakli cok daha yuksek
maliyetli sorunlarla karsilasilabilir.

Benzer sekilde GMDSS telsiz sorveyleri (Radio Survey) ve ser-
tifikasyon surecleri yaklasirken yapilan aceleci bakim uygu-
lamalari da ciddi riskler dogurabiliyor. Limman devleti kontrol-
lerinde (PSC) tespit edilen eksiklikler, gemilerin tutulmasina
(detention) kadar uzanabilen sonuglar yaratabiliyor.

Akhan Marine Electronic olarak musterilerimize her zaman
planli ve periyodik bakim anlayisini dneriyoruz. Duzenli ba-
kim, yalnizca maliyetleri azaltmakla kalmiyor; ayni zamanda
operasyonel surekliligi ve emniyeti de guvence altina alyor.

Bir gemi haberlesmesini kaybettigin-

de yalnizca baglantisini degil; cevresini
gorme, yardim isteme ve riskleri yonetme
kabiliyetini de kaybeder. Acik denizde
sessizlik, cogu zaman teknik bir arizadan
cok daha fazlasi anlamina gelir.

Denizcilikte siber glivenlik giderek
daha fazla konusuluyor. Haberles-
me sistemleri bu tehditlerden nasil
etkileniyor?

Siber guvenlik artik yalnizca karadaki bilgisa-
yar sistemlerinin degil, dogrudan kdpruustu
cihazlarinin da gundeminde yer alan kritik
bir konu haline gelmis durumda. Haberlesme
sistemleri geminin dis dunyaya acilan kapisi
oldugu icin, siber tehditlerin de ilk hedefleri
arasinda bulunuyor.

En buyuk risklerden biri, gemilerin karayla
surekli veri alisverisinde kullandigr uydu ha-
berlesme hatlari Uzerinden gerceklesebilecek
sizmalardir. GUvenligi yeterince saglanmamis
bir haberlesme agi; kotd amach yazilimlarin
gemi ici sistemlere ulasmasina, GPS verileri-
nin yaniltilmasina (spoofing) ve hatta radar
veya ECDIS gibi kritik seyir sistemlerinin ma-
nipule edilmesine neden olabilir.

AIS sistemi de bu acgidan dikkat edilmesi ge-
reken platformlardan biridir. Gemilerin birbir-
lerini gormesini ve kiyi istasyonlariyla iletisim
kurmasini saglayan bu sistem, kotu niyetli
mudahalelere acik olabilmektedir. Siber sal-
dirganlar sahte AIS sinyalleri olusturarak ha-
yalet gemiler yaratabilir, mevcut bir gemiyi
sistemden gorunmez hale getirebilir veya acil
durum sinyallerini sabote edebilir.

Boyle bir senaryo yalnizca operasyonel ak-
sakliklara degil, ayni zamanda rotanin kaybe-
dilmesine ve seyir emniyetinin ciddi sekilde
tehlikeye girmesine de yol acabilir. Bu ne-
denle gunumuzde haberlesme sistemlerinin
guvenligi, en az fiziksel bakim surecleri kadar
onemli bir konu olarak degerlendirilmelidir.
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Akhan Marine olarak sahada karsilastiginiz en
zorlu haberlesme veya elektronik sistem vaka-
larindan biri neydi? Bu surecten nasil bir ders
¢ikardiniz?

Bugune kadar cok sayida karmasik ariza ile karsilastik. An-
cak unutamadigimiz ve bize 6onemli dersler kazandiran
olaylardan biri, bir gyro pusula (master compass) arizasiydi.
Bizden dnce gemiye cikan farkl servis ekipleri, arizanin
elektronik kartlardan kaynaklandigini dusunerek sistem-
deki pahali kartlarin bir kismini degistirmisti. Buna ragmen
sorun giderilememisti.

GCemide yaptigimiz incelemelerde tum elektronik kartlarin
saglikli calistigini tespit ettik. Sorunun kaynagini kesin ola-
rak belirlemek amaciyla ayni modelde bir gyrocompass se-
tiyle gemiye ciktik ve iki sistemi capraz testlere tabi tuttuk.
Yaptigimiz detayl analizler sonucunda arizanin elektronik
kartlardan degil, master compass baglanti kablosu iceri-
sindeki belirli noktalarda meydana gelen temassizliklardan
kaynaklandigini belirledik. Boylece binlerce dolarlik kart
degisimlerine gerek kalmadan, yalnizca ilgili kablonun de-
gistirilmesiyle sistem tamamen saglikli sekilde calisir hale
geldi.

Bu olaydan cikardigimiz ders, bugun de calisma anlayisimi-
zin temelini olusturuyor: “Ezbere parca degistirmek ustalik
degildir.”

Akhan Gemi Elektronik olarak 6nceligimiz her zaman dog-
ru teshis koymak ve surdurulebilir cozumler Uretmektir. Ge-
reksiz parca degisimlerinin hem armatorlere ek maliyet ge-
tirdigini hem de kaynak israfina neden oldugunu biliyoruz.
Sahada gercgek farki yaratan unsur ise tecrube, dikkat ve en
kuguk ayrintlyl dahi gozden kacirmamaktir.

Uzaktan erisim, uzaktan teshis ve teknik des-
tek uygulamalari gemi elektronigi sektorini
nasil dénusturayor?

Uzaktan erisim, uzaktan teshis ve teknik destek uygulama-
lari hem servis saglayici firmalar hem de armatorler acgisin-
dan énemli avantajlar sunuyor. Ozellikle zaman ve maliyet
yonetimi bakimindan sektdérun galisma bicimini koklu sekil-
de degistirdigini soyleyebiliriz.

Artik bircok ariza icin geminin limana yanasmasini bekle-
mek gerekmiyor. Gelismis uydu haberlesme altyapilari sa-
yesinde agik denizde seyreden gemilerin kdprudstu sistem-
lerine karadaki ofislerden anlik olarak erisilebiliyor.

Bu sayede yazilim guncellemeleri, kalibrasyon islemleri ve
hata kodu analizleri uzaktan gerceklestirilebiliyor. Ozellikle
arizaya iliskin hata kodlarinin 6nceden tespit edilmesi, mu-
dahale icin gerekli yedek parcalarin dogru sekilde belirlen-
mesini saglyor.

Bu durum, zamanin son derece kritik oldugu denizcilik sek-
torunde armatodrler acisindan buyuk bir maliyet avantaji
yaratiyor ve gunlerce limanda servis bekleme donemlerini
onemli 6lcude azaltiyor.

Akhan Gemi Elektronik olarak bu teknolojileri
is sureclerimize tamamen entegre etmis du-
rumdayiz. Gemide bir problem yasandiginda,
daha gemi limana ulasmadan arizanin kay-
nagdi hakkinda buyuk dlcude bilgi sahibi ola-
biliyoruz. Fiziksel mudahale gerektiginde ise
teknisyenlerimiz gerekli ekipman ve yedek
parcalarla donatilmis sekilde, sorunun ¢ézu-
mune odaklanarak gemiye cikiyor.

Uzaktan teshis uygulamalari sayesinde ge-
reksiz seyahatleri azaltiyor, zaman kaybini on-
[Uyor ve gemilerin operasyonlarina kesintisiz
sekilde devam etmelerine katki sagliyoruz.

Tuark denizcilik sektérunin haber-
lesme teknolojileri konusundaki
seviyesini nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Dunya ile aramizdaki mesafe
nedir?

Turk denizcilik sektorunun haberlesme tek-
nolojileri ve gemi elektronigi alaninda son yil-
larda onemli bir gelisim kaydettigini dusunu-
yorum. Ozellikle askeri alanda ortaya konulan
calismalar ve gelistirilen teknolojiler, Ulkemi-
zin bu konudaki yetkinligini acik¢a ortaya ko-
yuyor. Onimuzdeki dénemde bu basarinin
daha da ileri tasinacagina inaniyorum.

Denizcilikte teknoloji ne kadar gelisirse
gelissin, dogru teshisin yerini hicbir sistem
dolduramaz. Cinkd bazen binlerce dolarlik
bir arizanin nedeni, yalnizca gézden kacan
birkag¢ santimetrelik bir kablo olabilir.
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Ozel sektor tarafinda da benzer sekilde sevindirici bir tablo
s6z konusu. Ayni kulvarda faaliyet gosterdigimiz meslektas-
larimizin ve sektor firmalarinin ortaya koydugu calismalar,
sektdrun ulastigi seviyeyi acikca ortaya koyuyor.

Bugln VDR, Speed Log, EPIRB, Repeater ve GMDSS test ci-
hazlari gibi bircok Urun yerli ve milli imkanlarla Uretilebiliyor.
Yakin gelecekte ise ticari bir geminin kopruustunu eksiksiz
sekilde donatabilecek Radar, Gyrocompass, NAVTEX ve GPS
gibi sistemlerin de yerli Uretimle gelistirilebilecegine inani-
yorum. Bu noktada gerekli bilgi birikimine ve teknik yetkin-
lige fazlasiyla sahip oldugumuza inaniyorum.

Diger ulkelerle aramizdaki teknolojik farkin gegcmise kiyasla
onemli dlcude azaldigi bir gercek. Bununla birlikte, uluslara-
rasi olcekte faaliyet gosteren koklu firmalarin sahip oldugu
uzun yillara dayanan tecrube, Uretim kapasitesi, is hacmi ve
teknolojik altyapi! da goz ardi edilmemelidir.

Ancak devletimizin ve 6zel sektdériumuzun ortak vizyon dog-
rultusunda hareket etmesi halinde, Ulkemizin bu alanda ¢cok
daha guclu bir konuma ulasacagina olan inancim tamdir.

Otonom gemiler, yapay zeka destekli operas-
yonlar ve surekli veri akisi gibi kavramlar konu-
suluyor. Bu gelismeler haberlesme sistemlerini
nasil sekillendirecek?

Otonom gemiler ve yapay zeka teknolojileri, haberlesme
sistemlerini geminin destekleyici unsurlarindan biri olmak-
tan cikararak operasyonlarin merkezine yerlestirecek. Gele-
cekte haberlesme altyapilari yalnizca veri tasiyan sistemler
degil, karar alma sureclerini dogrudan destekleyen strate-
jik platformlar haline gelecek.

Bununla birlikte denizcilikte insan faktorunun énemini hic-
bir zaman g6z ardi etmemek gerekir. Kaptanin tecrubesi,
denizcinin sezgileri ve sahadaki deneyim, her zaman en
onemli emniyet unsurlarindan biri olmaya devam edecek-
tir. Yapay zeka ise bu surecleri destekleyen, alternatifler su-
nan, riskleri dnceden analiz eden ve karar mekanizmalarina
katki saglayan guclu bir yardimci rol Ustlenecektir.

Onumuzdeki yillarda haberlesme sistemleri; yalnizca ses
veya veri ileten cihazlar olmaktan ¢ikarak meteorolojik ve-
rileri, cevredeki gemi trafigini, makine performansini ve
operasyonel riskleri analiz edip hem koprudstune hem de
karadaki operasyon merkezlerine anlik raporlayabilen akill
sistemlere dénusecektir.

ister insan kontrolinde ister otonom sistem destekli ope-
rasyonlar s6z konusu olsun, veri iletim hizi, kesintisiz bag-
lanti ve siber guvenlik altyapilari her zamankinden daha
kritik hale gelecektir.

Onumiuzdeki 10 yilin denizcilik
haberlesme teknolojilerini tek bir
cumleyle tarif etmeniz gerekse ne
soylerdiniz?

Denizcilik haberlesme teknolojileri, 6nu-
muzdeki 10 yilda gemileri okyanuslarin en
uzak noktalarinda dahi karasal hizda iletisim
kurabilen, kesintisiz veri akisi saglayan, siber
guvenlik agisindan guclendirilmis ve yuksek
duzeyde otonom calisan veri merkezlerine
donusturecektir. m
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ROPORTAJ

Denizde Dijital D6nlisim

Deneyim hala dimende; yapay zeka ise kararlari dogrulayan yeni nesil dijital danisman
olarak masadaki yerini aliyor. SeaProfs, denizcilik tecribesini yapay zeka ile birlestirerek
gemiler icin glivenli, hizli ve dogrulanmis bilgi ¢6zimleri gelistiriyor.

SeaProfs

SeaProfs’un kurulus fikri, denizcilik
sektoriinde hangi yapisal eksikligi veya
donusum gereksinimini fark etmenizle
ortaya cikti?

SeaProfs'un hikayesiaslinda bizim yillardir sektérde
edindigimiz tecrubeyi paylasma istegimizle basla-
di. 2024'te, bu birikimi sektdre danismanlik hizmeti
olarak aktarmak icin yola c¢iktik. 2025 yili itibariyla
ise bu birikimi yapay zeka ile birlestirerek yolculu-
gumuzda yeni bir serit actik. Bugun SeaProfs hem
insan tecrubesini hem de yapay zekanin gucunu
bir araya getirerek denizcilik sektérinde guvenli,
verimli ve surdurudlebilir cgzimler Uretiyor.

Geleneksel denizcilik operasyonlari ile
buglin insa etmeye calistiginiz teknoloji
odakli yapi arasinda nasil bir paradigma
farki goruyorsunuz?

Geleneksel denizcilik operasyonlari, buyuk dlctde
insan tecrubesine dayaniyor. Bu yapl, guvenlik ve
regulasyon acisindan kritik olmakla birlikte, hiz ve
verimlilik konusunda sinirli kaliyordu. SeaProfs ola-
rak biz, 2025'ten itibaren yapay zeka ile tecrubemi-
Zi birlestirerek bir donusum baslattik.

Bugun teknoloji odakli yapimiz, operasyonlarda
karar verme ve ¢6zUm Uretme sureclerini ciddi
oranda kisaltarak gemilere daha guvenli ve verimli
bir calisma modeli sunuyor.

Operasyonel verimsizlik, bilgiye erisim
ya da karar guvenligi... SeaProfs Al'l
gelistirirken odaginiza aldiginiz temel
problem hangisiydi?

SeaProfs Al'l gelistirirken odagimiza aldigimiz temel
problem, bilgi zehirlenmesi riski oldu. Gemilerde in-
ternetin yayginlasmasiyla birlikte murettebatin acik
kaynakli yapay zeka araclarindan bilgi almasi, yan-
lis yonlendirmelere ve operasyonel risklere yol aci-
yordu. Biz bu noktada Verified Information Engine
(Dogrulanmis Bilgi Motoru) mantigi ile calisan “Risk
Reduction Tools" basligi altinda “Digital Compliance
Officer” ve “Digital Service Engineer” isimli drunle-
rimizi gelistirerek hizmete sunduk. SeaProfs Al, yal-
nizca sirketin ve geminin dokUmanlarini temel ala-
rak, yapay zeka ile gucglendirilmis bilgiyi cok hizl bir
sekilde kullaniclya sunuyor.

Denizcilik sektériu gugli regulasyon ve
yuksek risk dengesiyle calisiyor. Yapay
zekayi bu kadar hassas bir yapinin ici-
ne entegre ederken ne tir bir yaklasim
benimsiyorsunuz?

Denizcilik sektérunde her kararin arkasinda buyuk
bir sorumluluk vardir. Bir formun yanlis doldurulma-
sl ya da bir arizaya yanlis mudahale ciddi sonuclar
dogurabilir. Biz SeaProfs Al'l gelistirirken bu hassas
dengeyi gdz onunde bulundurduk. Yaklasimimiz
basitti: “Geminin kendi belgeleri disinda hicbir kay-
nada guvenme.” Bdylece murettebatin internetten
buldugu hatali bilgiler yerine, her yanitin dayandigi
sayfa ve dokuman bellidir. Bu yaklasim sayesinde
yapay zeka, sektorde riskleri azaltan, denetimlerde
guven veren ve operasyonlari hizlandiran bir stan-
dart haline geliyor.

Buglin bir gemi operasyonunda insan
deneyimi ile yapay zeka destekli analiz
arasindaki denge sizce nasil kurulmali?

Denizcilikte insan deneyimivazgecilmezdir. Bir kap-
tanin yillar icinde edindigi sezgi, bir basmuhendisin
makinelerin sesinden c¢ikardigi anlam, hicbir algo-
ritmayla birebir kopyalanamaz. Bir gemi operasyo-
nunda insan deneyimi ile yapay zeka destekli analiz
arasindaki dengeyi kurarken temel yaklasimimiz,
insan kararini merkezde tutmak, yapay zekayi ise
guvenilir bir destek mekanizmasi olarak konumlan-
dirmak oldu. SeaProfs Al, muUrettebatin tecrlUbesini
ikdme etmeyi degil, onu glclendirmeyi hedefler.
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SeaProfs'u yalnizca bir danismanlik sirketi ola-
rak degil, ayni zamanda bir teknoloji markasi
olarak konumlandiran temel unsur nedir?

SeaProfs'u farkli kilan sey, teknolojiye tek basina odaklan-
mamasl. Bizim c¢ikis noktamiz yillarin denizcilik tecrubesi.
Bu tecrUbeyi alip yapay zeka ile yeniden sekillendirdigimiz-
de ortaya siradan bir teknoloji uygulamasi degil, gemilere ve
sirketlere dzel cozUmler cikiyor. Yani biz aslinda bir teknoloji
sirketi degiliz; denizcilik bilgisini teknolojiyle donUstUren bir
kopru gibiyiz.

Klresel denizcilik sektériinde dijital donlisimun
hizlandigi bir donemde, Turkiye’nin bu dénii-
simdeki konumunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Ben ilk gemiye ciktigim zamanlarda etkin sekilde Excel ve
Word kullanabilen zabitlerin digerlerinden ayrildigini cok
net hatirliyorum. O dénem icin bu, kucuk bir fark gibi go-
rinse de aslinda gelecegin habercisiydi. Bugun ayni tablo
yapay zeka ve dijital cozUmler icin gecerli. Teknolojiyi dogru
yerlere koyan ve dogru kullananlar hep bir adim 6nde ola-
cak. Turkiye'nin bu donusumdeki konumu da tam olarak
buna bagdli: ne kadar hizli uyum saglarsak, ne kadar erken
bu donUusumun icinde olursak, kuresel denizcilik sektorun-
de o kadar guclu bir rol Ustlenecegiz. Biz SeaProfs olarak bu
surecin hizlanmasina katki saglamak icin tecribemizi tek-
nolojiyle birlestiriyoruz.

Cruise, kuruyuk, tanker ve yat operasyonlari
gibi farkli segmentlerde edindiginiz deneyim,
SeaProfs’un vizyonunu nasil sekillendirdi?

Her segmentin kendine 6zgu operasyonel dinamikleri, risk
profilleri ve regulasyon gereklilikleri bulunuyor. Biz bu ¢esit-
liligi bir avantaj olarak gérduk ve yapay zeka ¢cozUmlerimizi
yalnizca tek tip operasyon icin degil, farkli gemi tiplerinin ih-
tiyaclarina uyarlanabilir sekilde tasarladik. Bu yaklasim, Se-
aProfs'u sektorde yalnizca bir danismanlik firmasi degil, ayni
zamanda ¢ok yonlu bir cozUm ortagi haline getirdi.

Denizcilik sektoriinde veri guvenligi ve dogru-
lanmis bilgi kavramlari 6nimuzdeki dénemde
neden daha kritik hale gelecek?

Denizcilikte 6grendigim en dnemli gergek
su: belgesi olmayan bilgi, denizde pusulasiz
yol almaya benzer. Denetimlerde bir eksiklik
bulundugunda, soyut ifadeler sizi asla koru-
maz. Ama kaynagdi belli, dogrulanmis bilgiy-
le konustugunuzda, otoriteler karsisinda gu-
venle durabilirsiniz. SeaProfs Al'nin vizyonu
da burada devreye giriyor: murettebatin ve
sirketlerin ayaklarini yere saglam basmasini,
her kararin arkasinda kanith ve guvenilir bil-
gi olmasini saglamak. Onimuzdeki dénem-
de teknolojiyi bu anlamda dogru kullanan
sirket ve gemiler daha 6zguvenli olacaklar.

Operasyonel déonusum, kuresel
olceklenme ya da denizcilikte
yeni bir teknoloji standardi olus-
turmak... SeaProfs’un uzun vadeli
hedefinde nasil bir etki alani var?

SeaProfs'un yolculugu aslinda tek bir hede-
fe odaklaniyor: denizcilikte tecrubeyi tekno-
lojiyle bulusturup sektore yenilikler sunmak.
Bugln gemi operasyonlarinda muretteba-
ta rehberlik eden yapay zeka asistanlarimiz
var; yarin ise IK ve egitim departmanlarina
yonelik calismalarimiz olacak. Cunku biliyo-
ruz ki denizcilikte donusim aslinda insan
kaynaginin gelisiminde de basliyor. Bizim
vizyonumuz, bu Urunleri sadece Turkiye'de
degil, globalde de yayginlastirmak. Bdylece
hem Ulkemiz adina sektorde guclu bir rol
Ustlenmek hem de denizcilikte guvenli ya-
pay zeka kullanimini yeni bir standart hali-
ne getirmek istiyoruz.

Son olarak: Kaynagi belli bilgi, guvenli li-
mandir. Acik kaynak araclar yerine kaynak
gosteren araclar kullanin, gemileriniz gu-
vende kalsin... =

HAZIiRAN 2026

www.denizgundem.com | 75



o

SMART .

-~
4 X E X
- marina

NAVIGATION o s oo
TOTAL i S e

- — “ A‘ - —
CONTROL =" = A
— - zw
-— - <20 5
- “
Advanced Marine Electronics ——— e it
for Safer Seas and Smarter Voyages - .
ACWVANCED . HIGH-PRECISION — INTEGRATED \\ RELIABLE PROFESSIONAL ¢ N 24/7 TECHNICAL
———~—) VDR & S-VDR . ﬂ = | GYRO COMPASS —— NAVIGATION & ((E'Rh;: MARITIME INSTALLATION, d | SUPPORT &
X £ SOLUTIONS s/ svsTEms L——_ BRIDGE SYSTEMS ! commmcanon & P MAmTENANCE CONSULTANCY

& SERVICE

B wwuvweda
! . - -

PRECISION RELIABILITY PERFORMANCE
BUILT FOR THE MARITIME WORLD

@ www.almmarine.com B service@almmarine.com

(©) @almmarine Q_ l r’r" €, 90545 5392453

{) Alamatra Marine Electronic LTD G viarves @ Yayla, Cengiz Topel Cd. No:20,
34944 Tuzla / istanbul



ROPORTAJ

Dijital Okyanus

AS|rI|k teknoloji markalari Sperry Marine ve Cobham/Sailor'in Turkiye temsilcisi STT, veri
akisindan siber gulivenlige, uzaktan erisimden otonom gemilere uzanan yeni denizcilik
¢aginin altyapisini kuran oyuncular arasinda yer aliyor.

Sperry Marine'i ve Turkiye'de yuruittu-
gunuz faaliyetleri okurlarimiz icin biraz
anlatir misiniz? Sirket buguin denizci-
likte haberlesme, navigasyon ve kop-
riulsta teknolojileri alaninda nasil bir rol
ustleniyor?

Oncelikle STT-London ve STT-istanbul ofislerimizle
43 yildir denizcilik sektérine hizmet vermekte oldu-
gumuzu memnuniyetle belirtmek isterim.

Temsilcisi oldugumuz Sperry Marine firmasi ise tum
dUnyada iyi bilinen sivil ve askeri her turlU deniz ta-
sitinin seyir ekipmanlari Uretimi konusunda uzman-
lasmis asirlik bir firmadir. Mevcut kurallar ve kulla-
nicl gereksinimleri dogrultusunda yaptigi Ust duzey
Ar-Ge calismalari ile en yUksek duzeyde teknolojik
drdnleri Uretmektedir. Yine Sperry Marine kadar
koklU bir gecmise sahip Cobham/Sailor firmasi ise
haberlesme ekipmanlari konusunda temsilcisi oldu-
gumuz bir diger firmadir.

Cobham/Sailor firmasi ayni zamanda Sperry Marine
firmasinin ¢ozum ortagidir.

Bu kapsamda tum tedarik, servis ve garanti hizmet-
lerini tek bir cati altinda sunma olanagdina da sahibiz.
Tam dUnyaya yayilmis Sperry Marine ve Cobham/Sa-
ilor firmalarinin yetkili satis ve servis acentalari zin-
cirinin bir parcasi olarak, tamami yurtdisi Uretici fir-
ma egitimli, sertifikali 12 servis mUhendisimizle hem
Ulkemizdeki gemi sahipleri hem de gerek Ulkemiz
limanlarina gelen gerekse bogazlardan gecis yapan
gemilerin sahipleri olan yerli ve yabanci 400'den faz-
la farkli muUsterimize servis hizmeti vermekteyiz.

Ayrica Turk tersanelerinde insa edilen yeni insa edi-
len gemilerin komple kdpruustu seyir ve haberles-
me ekipmanlarinin tedarik, montaj ve devreye alma
islerini anahtar teslim bazinda icra etmekteyiz.

Bugune kadar sivil, askeri 150'den fazla projeyi so-
runsuz teslim ettik.

Denizcilikte haberlesme artik yalnizca
telsizden ibaret degil. Bugiin bir gemide
kesintisiz iletisim altyapisi operasyon
acisindan neden bu kadar kritik?

Bu konuda sdylenecek ¢cok s6z var ama konuyu 6zet-
lemek acisindan en uygun cUimle sanirim, “iletisim
denizciligin en 6nemli unsurudur” olacaktir. Tabii as-
linda sadece denizcilik sektéru demek de dogru de-
Jil, hemen hemen tum sektoérlerde artik hizli, etkin
iletisim isin en dnemli parcasi konumundadir.
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Radar, ECDIS, GMDSS ve diger képruisti sistem-
lerinin entegre calismasi gemi yonetiminde ne
gibi avantajlar sagliyor?

Seyir ve haberlesme sistemleri arasindaki entegrasyon, kul-
lanicilarin cihazlardan maksimum fayda saglamasi ve gu-
venlik acgisindan en dnemli unsurdur. Biraz teknik bir konu
olarak, fazla detaya girmeden &zetlemek gerekirse cihazla-
rin birbirleri arasindaki data akisi, guvenlik ve hizli analiz aci-
sindan artik vazgecilmez bir konudur.

Gecmiste gunde 1-2 geminin gectigi dunyadaki 6nemli ge-
¢is yollarl, gunUmuzde gunde yUzlerce geminin gectigi ge-
cis yollarina dénmus durumdadir. Artik ge¢cmisteki gibi dar
gecis yollarinda kdpruustundeki zabitin kendisine denizci
deyimi ile capariz veren, yani gecisine engel olan gemiler-
den kurtulmasi, tehlikelerden uzak durmasi, hizli karar ver-
mesi ve gereken manevralari zamaninda yapabilmesi icin
genis zamani yoktur; saniyeler icinde kendisine bilgi veren,
hatasiz datalarin girdi ve ciktisina sahip entegre ekranlara
gereksinimi vardir.

Son yillarda dijitallesme hizlandi. Armatoérlerin
haberlesme ve navigasyon yatirrmlarindaki yak-
lasimi sizce nasil degisti?

Tum dUnyada gemi sahipleri ve isletmecileri, bedeli cok agir
olan kazalardan uzak kalmanin Ust duzey seyir ve haberles-
me sistemleriyle mUmkun oldugunun artik farkinda.

Siber guvenlik denizcilik sektorunin de gindeminde. Ha-
berlesme sistemlerinde bu konu ne kadar belirleyici hale
geldi?

Siber guvenlik icin sektérin gundeminde demek kanimca
biraz eksik kalan bir ifade gibi. CunkUu artik siber guvenlik
istege baglh bir konu degil, kural haline geldi. Gerekenleri
temin etmek ve uygulamak zorundasiniz.

Turkiye'de en sik karsilastiginiz teknik ihtiyac-
lar veya armator talepleri hangi bashiklarda
yogunlasiyor?

Kopruustu seyir ve haberlesme ekipman-
larinin eksiksiz ve her zaman iyi bir kon-

disyonda olmalari yasal zorunluluk ve
guvenligin vazgecilmez unsurudur. Bu
kapsamda her biri seyir ve haberlesmede
yerine gore birbirinden énemli sistemlerin
sorunsuz ¢alismasi gereklidir.

Salt bir-iki 6rnek vermek gerekirse Radar,
ECDIS, GPS, VHF, Gyrocompass gibi ilk
akla gelen ana cihazlarin arizalarina hizli
mudahale etmek, gereken yedek parcalari
tedarik ederek onarimlari hizli tamamla-
mak en sik karsilasilan teknik ihtiyaclardir
diyebilirim.

Ancak basta da belirttigim gibi sadece kul-
lanim acisindan degil, yasal gereklilik agi-
sindan da ayrim yapmaksizin hepsi dnemili
demek daha dogru olur kanaatindeyim.

Orneklemek gerekirse her sey yolunda
iken gunluk kullanimda EPIRB ya da SART
cihazlarinin operasyonel anlamda gemi-
de olmasinin sizlere faydasi yoktur diye
dusUnseniz de bunlarin eksiksiz ve faal
olmasi yasal zorunluluktur; bu nedenle
bu cihazlari iyi korumak durumundasiniz.
Tabii herhangi bir tehlike aninda her iki ci-
haz da personelin hayatta kalmasini sag-
lar demek, sanirim dnemlerini vurgulama
acisindan yerinde bir ifade olacaktir.

Koprtdidstinde saniyelerle 6/cdlen kararlar,
arka planda calisan milyonlarca veriyle
sekilleniyor. Modern denizcilikte

rekabet avantajini da gdvenligi de
gorinmeyen dijital aglar belirliyor.
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Ozellikle yogun trafik bélgeleri, liman manevra-
lari ve dar gecislerde glicli haberlesme altyapisi
operasyon guvenligini nasil etkiliyor?

Gerek gecis ve manevralarda gerek sahil unsurlari gerekse
gecis yapan diger gemilerle saglikli haberlesme olmaksizin
kaza yaparsiniz. Ve bu noktada hemen eklemekte yarar var:
Kaza olmasa dahi cezai yaptirima ugrarsiniz.

Uzaktan teknik destek ve uzaktan erisim tek-
nolojileri servis siireclerinde nasil bir dénisim
yaratti?

Bu oldukca yeni bir gelisme ve halen sureg gelistiriliyor. An-
cak bu asamada dahi uzaktan kontrol ile Uretici veya servis
acentesi tarafindan sisteme badlanti kurularak sistemin
kondisyonu izlenebiliyor, bazen ariza tespiti ve yazilm gun-
cellemesi yapilabiliyor.

Yeni nesil gemilerle birlikte murettebatin tekno-
loji kullanim aliskanliklarinda nasil bir degisim
go6zlemliyorsunuz?

Uzun yillar kaptan olarak denizde ¢alistim. GUnumuzde ise
donattigimiz gemilerde deneme seyirlerinde gemiye katilm
saglayarak en yeni sistemleri personele 6gretmeye calisiyo-
rum. Yeni nesil bilgisayar ve internet ile dogdu, bu acidan
adaptasyonlari bizim nesle gore cok ¢cok daha iyi diyebilirim.

IMO ve uluslararasi denizcilik regulasyonlari
haberlesme sistemlerinde nasil bir donusimu
beraberinde getiriyor?

Bildiginiz gibi sadece Birlesmis Milletler Toplulugu'nun bir
parcasl olan IMO'da degil, topluluga bagdl tum kurumlarda,
devletlerin gindeminde cevre kirliligi en dnemli konu olarak
gundeme geliyor. Bu kapsamda IMO surekli gtvenlikle ilgili
kural degisiklikleri, yeni sistem ve uygulama zorunluluklarini
baslatiyor. Seyir ve haberlesme sistemlerinde de buna bagl
olarak surekli kural revizyonlari ve yeni uygulamalar olusu-
yor. Bir kural yayinlandiktan sonra bundan kacisiniz yok, uy-
mak zorundasiniz.

HAZIiRAN 2026

Turkiye denizcilik sektorini tek-
noloji adaptasyonu a¢isindan de-
gerlendirdiginizde nasil bir tablo
goruyorsunuz?

Gecmis ddénemlere gdére gunumuzde
daha hizli bir adaptasyon goéruyorum. Bu-
nun aksini sdylemek zaten mumkun de-
gil. Denizcilik uluslararasi bir arena, uyum
saglamazsaniz yok olursunuz.

Akilli gemiler ve otonom denizcilik
giderek daha fazla konusuluyor.
Haberlesme teknolojilerinde 6nii-
muzdeki donemin ana trendleri
neler olacak?

Otomasyon sistemleri icin su anda altyap!
hala hazirlaniyor, klas kuruluslari Ureticiler-
le birlikte otonom gemiler icin en guven-
likli uygulamalari bulmak igin surekli isbir-
ligi icindeler.

Kusursuz haberlesme, data akisi otonom
gemiler acisindan en énemli unsur.

En onemli ne olacak diye sordugunuzda
basit ve kisa olarak sunu soyleyebilirim:
Elon Musk’'in Starlink uydulari 12.000’e var-
diginda ve yapay zeka ile tam kapasite ¢a-
lisma basladiginda gunumuz haberlesme
teknolojileri gecmisin siyah-beyaz televiz-
yonlari olacak.

Son olarak, Sperry Marine'i sektor-
de benzer teknoloji saglayicilarin-
dan ayiran temel yaklasim nedir?

Tek kelime ile “6ncl” olmasi diyebilirim.
Firmanin adi bile denizcilikte devrim nite-
ligindeki cayro pusulayl bulan Mr. Sperr-
y'den geliyor.

Cok buyuk bir Ar-Ge grubuna sahipler,
ozellikle askeri alanda butcesel kisitlama-
lara takilmadan yaptiklari ¢calismalar sivil
sektore de yansiyor ve hep en iyiyi Uretme-
ye calisiyorlar. =
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ROPORTAJ

Yat Dunyasinda Haberlesme: Gorunmez Konfor Agi

ir zamanlar denizde baglanti kurabilmek basari sayiliyordu. Bugin ise stperyatlar,
misafirlerin dinyanin neresinde olursa olsun kesintisiz iletisim, yiksek guvenlik ve
goérinmez teknolojiyle cevrili bir deneyim yasamasini hedefliyor. Seyir emniyetinden yapay
zeka destekli bakim sistemlerine kadar uzanan bu dénusimuin merkezinde ise tek bir unsur

bulunuyor: iletisim.

Turk Deniz Kuvvetleri'nde subay olarak goérevime
ilk basladigimda en cok vaktimi alan konulardan
biri muhabereydi. Yani gunUmuzun deyimiyle ile-
tisim. Bir subay olarak geminin tum iletisim kanal-
larinin hangi durumlarda ve nasil kullanilacagini,
hatta hangi iletisim kanalinda hangi kodlama sis-
teminin tercih edilmesi gerektigini 6grenmek zo-
rundaydim. Ustelik yalnizca elektronik sistemler-
den s6z etmiyorum.

Ses gucuyle calisan 6zel telefonlar ve direkt boru
sistemleri de isin icindeydi. Evet, bir ucundan ba-
girdiginizda diger ucundan duyulan borulardan
bahsediyorum.

Bu bilgiler kdépruustinde tuttugum seyir vardi-
yalarinda, manevralarda, savas egitimlerinde ve
tatbikatlarda surekli karsima cikiyordu. Gunler ve
geceler sUren calismalarla bilgilerimizi pekistirir,
NATO tatbikatlarinin yogun muhabere egitimle-
rinde uzun saatler gecirirdik. Tatbikatlarin arasin-
da birkac saat uyuyabildigimizde, birbirimizin tel-
siz konusmalarini sayikladigina bile sahit olurduk.
CUnku bir gercek zihnimize kazinmisti: Muhabere

olmadan muharebe olmaz. Aradan gecen yillarin
ardindan profesyonel denizcilik yasamima yatcilik
sektérunde devam ediyorum. Sozcukler degisse
de anlamini yitirmeyen bir gercek var: iletisim ol-
madan yatcilik olmaz.

iletisim Ag

Yatcilikta iletisimm denildiginde akla yalnizca kap-
tan ile sahil arasindaki baglanti gelmemeli. Manev-
ra ekipleri arasindaki koordinasyon, murettebatin
kendi i¢ haberlesmesi, konuklarin dunya ile bag-
lantisi, yat sistemlerinin servis ekipleriyle veri alis-
verisi ve navigasyon sistemlerinin uydu baglantilari
da bu kavramin ayrilmaz parcalari.

Bugun tum bu unsurlar; farkli frekanslarda cali-
san, farkl elektrik altyapilari kullanan ve birbirlerini
olumsuz etkilememeleri icin dikkatli sekilde yone-
tilmesi gereken karmasik bir yapi olusturuyor. Bu
nedenle sektorun uzman firmalari yalnizca cihaz
degil, butuncul iletisim ¢ozUmleri sunuyor.

Kaptan ile Sahil Arasindaki Képru

Bir yat kaptaninin temel gdrevi, misafirlerin kusur-
suz bir deneyim yasamasini saglamak ve yati em-
niyetli sekilde bir noktadan digerine ulastirmaktir.
Bununicin sahilden alinan destek kritik 6nem tasir.

Marina rezervasyonlari, restoran organizasyonlari,
misafir transferleri, teknik servis talepleri ve lojistik
ihtiyaclar gunltk operasyonlarin yalnizca kucuk bir
PAIUMUNU olusturur. Bu nedenle internet erisimi,
e-posta sistemleri, mobil iletisim ve uydu telefonla-
ri kaptan icin vazgecilmez araclardir.

iletisimin diger boyutu ise seyir emniyetidir. Kiyl
istasyonlariyla VHF veya HF Uzerinden kurulan
baglantilar, guvenli operasyonlarin temel unsur-
larindan biridir. Ozellikle denizcilik kanallarini des-
tekleyen profesyonel telsiz sistemleri bu noktada
buyuk onem tasir.

Denizde liks artik yalnizca stk tasarim
Ya da yiuksek performansla olcdimdyor.
Gergek ayricalik; ddnyanin en uzak
noktalarinda bile karadaki hayati/a
baglantinin kesintisiz devam edebilmesi.
Bunun aadi da iletisim.
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UYDU BAGLANTISI

Manevranin Sessiz Dili

Belirli bir boyutun Uzerindeki yatlarda basustu ile kicustu ara-
sindaki mesafe, manevra sirasinda sesli iletisimi zorlastirir. Us-
telik yuksek sesle konusmak misafir konforunu da olumsuz
etkileyebilir.

Bu nedenle manevra ekipleri, dusuk cikis gucuyle calisan ve
deniz telsizlerinden farkli frekanslar kullanan &zel telsiz sis-
temlerinden yararlanir. Boylece kaptan ile personel arasin-
daki koordinasyon kesintisiz sekilde surerken manevralar da
sakin ve kontrollUu bicimde gerceklestirilebilir.

Yat icinde Kesintisiz Haberlesme

SUperyatlarda iletisim ihtiyaci yalnizca seyir ve manevra an-
lariyla sinirli degildir. GUnluk yasamin her asamasinda farkli
haberlesme ihtiyaclari ortaya cikabilir.

Kamaralarda ve calisma alanlarinda bulunan telefon sis-
temleri temel ¢6zUmMU sunarken, gunumuzde bu altyapilar
anons sistemleri ve alarm yonetim sistemleriyle entegre ca-
lisabilmektedir. Bdylece iletisim, yat operasyonlarinin mer-
kezindeki unsurlardan biri haline gelir.

Denizin Ortasinda Diinyayla i¢ ice

Bir yatin varlik nedeni misafirleridir. Dolayisiyla konfor ve
memnuniyetin surdurulebilmesi icin iletisimin kesintisiz ol-
masi gerekir.

Bu satirlarin yazari, VHF telsiz Uzerinden Turk Radyo aracili-
giyla telefon goérusmesi yapmayi da deneyimlemistir, uydu
internetini de.

ALIMAN VERILER
YAYBRLAMAN ICERIK

illistrasyon: Dijital / Al Gretimi

Bu nedenle iletisimin hem eski hem de
yeni donemine taniklik ettigimi soyleyebi-
lirim.

Son otuz yilda yasanan gelisim gercekten
bas dondurdcu. Buyuk Okyanus'un orta-
sinda ya da Antarktika aciklarinda canli
spor karsilasmalarini izlemek artik olagan
kabul ediliyor. Dahasi, gelismis saglik sis-
temleri sayesinde misafirler denizdeyken
doktorlariyla anlik baglanti kurabiliyor,
uzaktan muayene ve teshis hizmetlerin-
den yararlanabiliyor.

Akilli Yatlar Cagi

Telefonunuza seslenerek arama yaptirmak
veya mesaj gondermek artik siradan bir
teknoloji. Superyatlarda ise bu anlayis cok
daha ileri bir noktaya tasiniyor.

Bazi sistemler konugu saatinden veya bi-
lekliginden taniyarak daha kamaraya gir-
meden tercih ettigi 1sik seviyesini, sicak-
Ig1 ve ortam ayarlarini otomatik olarak
uygulayabiliyor. Enerji yonetim sistemleri
gunes i1sigina gore aydinlatmay! optimize
ederken, batarya yonetim sistemleri de
enerji kaynaklarinin en verimli sekilde kul-
lanilmasini saghyor.

Kisacasl yat, kendi icinde haberlesen canli
bir organizmaya doénusuyor.
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Yapay Zeka Denetiminde Teknik Destek

Modern superyatlar ¢ok sayida sistemin birlikte calistigi son
derece karmasik platformlar haline geldi. Bu durum bakim ve
teknik destek surecglerini de dénusturuyor.

Yapay zeka destekli yonetim araclari sayesinde arizalarin oto-
matik tespiti, uzaktan teknik destek, uygun servis noktalari-
nin belirlenmesi ve alternatif ekipman onerileri gibi surecler
cok daha hizli yonetilebiliyor. Bu alandaki gelisim ise her ge-
¢en gun hiz kazaniyor.

Baglantinin En Kritik Unsuru: Glvenlik

Baglantinin arttigr her yerde guvenlik de daha kritik hale
geliyor.

Siber guvenlik cdzumleri, ag koruma sistemleri, veri yedek-
leme altyapilari, AIS verilerinin korunmasi artik modern yat-
larin vazgecilmez bilesenleri arasinda yer aliyor. Cunku ileti-
sim teknolojilerinin sundugu tum avantajlar ancak guvenli
bir dijital ortam saglandiginda gercek deger yaratabiliyor.

Gelecekte Baglanti Gorinmeyecek

Yatlarin iletisim kabiliyetleri hem seyir emniyetini artirmak
hem de misafir deneyimini gelistirmek amaciyla dnumuzdeki
yillarda da hizla gelismeye devam edecek. Peki sirada ne var?

21|k VERILERI LETILDE

illistrasyon: Dijital / Al Gretimi

LUks yat sektorunde uzmanlasmis proje yo-
neticisi ve Videoworks SpA'da Yachting Sa-
les Manager olarak gorev yapan Giovanni
Varone, gelecegin yat iletisimini su sozlerle
degerlendiriyor:

“Yat baglanti teknolojilerinin gelecegi, daha
yUksek entegrasyon, artan otomasyon ve
uydu haberlesme teknolojilerindeki surekli
gelismelerle sekillenecek.

Tekne sahiplerinin beklentileri gelismeye
devam ederken sektérun odaginda, ko-
numdan bagimsiz olarak guvenli, gUvenilir
ve yUksek hizli baglanti sunmak yer alacak.

Amac yalnizca internet erisimi saglamak
degil, tekne Uzerindeki deneyimin her yo-
NnUNU destekleyen kesintisiz bir dijital or-
tam yaratmaktir.

Nihayetinde hedef oldukca basit: Baglanti
gorunmez olmalidir. Misafirler nasil bag-
landiklarini hi¢c dusunmemeli; yolculuklari
onlari nereye gotururse gotursun, kusursuz
bir dijital deneyimin keyfini cikarmalidir.” m
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ROPORTAJ

IEC Telecom Turkiye Anlatiyor

emiler artik yalnizca yuk tasimiyor; veri, karar ve operasyon da tasiyor. Starlink sonrasi

dénemi degerlendiren IEC Telecom Tirkiye, denizcilikte gelecegin anahtarinin daha
fazla hiz degil, her kosulda ¢alisan guvenli ve kesintisiz baglanti oldugunu vurguluyor. Bu
doénusum, akilli gemilerin yol haritasini da yeniden ciziyor.

IEC lclecom

IEC, Turkiye'de 10. yilini kutlayan bir
sirket olarak, Starlink’in geleneksel de-
nizcilik VSAT modelini gercekten doniis-
turdaguni dasunuyor musunuz, yoksa
sektor hala hibrit bir haberlesme yaklasi-
mina mi ihtiya¢ duyuyor?

Starlink, denizde yuksek hizli ve dusuk gecikmeli
genis bant interneti erisilebilir hale getirerek de-
nizcilik haberlesmesini tartismasiz bicimde donUs-
tardU ve musteri beklentilerini kokten degistirdi.
Ancak Turkiye pazari, gelecedin neden yalnizca
LEO tabanh degil, hibrit bir yapi Uzerine kurulaca-
gini acikca gosteriyor.

Turkiye acisindan onemli konulardan biri duzen-
leyici cercevedir. Starlink'in su anda Turk karasula-
rinda faaliyet gostermek icin gerekli lisansa sahip
olmamasi nedeniyle gemiler, kiylya yakin operas-
yonlarda veya Turk limanlarina giris c¢ikislarda yal-
nizca Starlink'e guvenemez. Uygulamada gemiler
genellikle karasularini terk ettikten, yani kiyidan
yaklasik 12 deniz mili uzaklastiktan sonra Starlink
kullanmaya baslarken, kiyiya yakin bolgelerde ope-
rasyonlarin devami icin alternatif haberlesme sis-
temleri kullanilmaktadir.

Bu nedenle profesyonel armatérler giderek daha
fazla; LEO, GEO, LTE ve L-band teknolojilerini bir
araya getiren hibrit bir mimariyi tercih ediyor. Bu-
radaki amac yalnizca en yuksek hizlara ulasmak
degil; konum, mevzuat gereklilikleri veya operas-
yonel kosullar ne olursa olsun kesintisiz haberles-
meyi garanti altina almaktir.

|[EC Telecom Turkiye olarak bizim bakis acimiza
gore Starlink, geleneksel denizcilik haberlesmesi-
nin yerini almiyor. Aksine, dayaniklilik, operasyonel
sureklilik ve kritik is sUrecleri icin gerekli guveni-
lirligi saglamak Uzere tasarlanmis daha genis bir
baglanti ekosisteminin guclu yeni bir katmani hali-
ne gelmis durumda. Bu durum o6zellikle gemilerin
sik sik uluslararasi sular, karasulari, limanlar ve Kiyi
operasyonlari arasinda gecis yaptigi Turkiye icin
bUyuk 6nem tasiyor.

Gemilerde disiik gecikmeli internet
baglantisi operasyonel agcidan en buyuk
etkiyi hangi alanlarda yaratti?

Murettebat refahi en gorinur dénusumu yasamis
olsa da en blUyuk operasyonel etkinin uzaktan tek-
nik destek ve filo yonetimi alanlarinda ortaya cikti-
gini sdyleyebiliriz.

Turk armatorleri giderek daha fazla gercek zamanli
teshis sistemlerine, uzaktan izlemeye, dijital rapor-
lamaya, goruntulu isbirligine ve kara-gemi iletisi-
mine guveniyor.

Dusuk gecikmeli baglanti; daha hizli karar alinma-
sini, ariza sUrelerinin azaltilmasini ve karadaki tek-
nik uzmanlarin fiziksel mudahaleye ihtiyac duy-
madan gemilere destek verebilmesini sagliyor.

Dusuk gecikmeli baglantinin murettebat refahi
Uzerinde de stratejik bir etkisi bulunuyor. GUnu-
muUz denizcileri aileleriyle, arkadaslariyla ve gun-
Uk yasamlarinda kullandiklari dijital hizmetlerle
baglantida kalmay bekliyor. Yuksek hizli internet;
goruntull gérusme, mesajlasma, cevrim ici egitim
ve eglence imkanlari sunarak uzun deniz gorevleri
sirasinda yasanan izolasyonu azaltiyor.

Denizcilik sektoért dinya genelinde nitelikli perso-
nel eksikligiyle karsi karsiya kalmaya devam eder-
ken, baglanti imkani yeni nesil denizcileri sektdre
cekmek ve elde tutmak acisindan giderek daha
onemli bir unsur olarak goruluyor.
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Gemilerde internet erisimi bir zamanlar lliks
olarak goruliyordu. Bugun baglanti artik ope-
rasyonel bir zorunluluk haline geldi mi?

Kesinlikle.

GUnumuzde baglanti; raporlama ve mevzuata uyum sureg-
lerinden siber guvenlik guncellemelering, bakimdan satin
almaya ve murettebat refahina kadar gemi operasyonlarinin
neredeyse her alaninin temelini olusturuyor. Modern gemi
giderek baglantili bir dijital platforma donusUyor ve guvenilir
internet erisimi artik gemideki bircok temel operasyonel sis-
tem kadar kritik hale gelmis durumda.

Gunumuzde kaptanlar ve teknik ekipler deniz-
de baglanti konusunda en sik hangi zorluklarla
karsilagiyor?

Sorun artik yalnizca bant genisligi elde etmek degil. Bugu-
nun dncelikleri; birden fazla ag arasinda hizmet surekliligini
saglamak, maliyetleri kontrol etmek, gemideki farkl kulla-
nicl gruplarini yonetmek, siber guvenligi korumak ve kure-
sel rotalar boyunca édngoérulebilir performans sunmak. Turk
operatorleri acisindan ek bir zorluk da gemilerin uluslararasi
sular, Turk karasulari, liman ortamlari ve kiyl boélgeleri ara-
sinda hareket ederken baglantinin sorunsuz sekilde yone-
tilmesidir. IEC Telecom’un ag yonetimi ¢ozUmleri bu nokta-
da kritik bir rol oynuyor. OptiView ekosistemimiz sayesinde
armatorler, birden fazla haberlesme kanalini bir araya getir-
menin ¢ok dtesine gegen gelismis ag yonetimi yetenekleri-
ne erisebiliyor.

illistrasyon: Dijital / Al Gretimi

OptiView; LEO, GEO, LTE ve gemi ici aglar
Uzerinde merkezi gérunurluk ve kontrol
saglayarak akilli trafik yonlendirme, bant
genisligi optimizasyonu, siber guvenlik

uygulamalari, kullanici segmentasyonu,
voucher yonetimi ve gercek zamanli per-
formans izleme imkani sunuyor. Bdylece
operatorler yalnizca baglantida kalmakla
kalmiyor, ayni zamanda guvenlidi, ope-
rasyonel verimliligi ve maliyet kontrolUnu
koruyarak her bir Mbps'den maksimum
degeri elde edebiliyor.

Surekli baglantil gemi modeli,
denizcilik sektoriunde siber gu-
venlik risklerini ne él¢tiide artirdi?

Oldukga 6nemli 6lgude artirdi.

Denizcilik sektoru, diger kritik sektorlerle
ayni dijital donUsumu yasiyor ve bu durum
dogal olarak saldiri yUzeyini genisletiyor.
Baglantili her uygulama, uzaktan erisim
noktasi, loT sensoérl ve murettebat cihazi
potansiyel bir guvenlik acigi olusturuyor.
Gemiler daha baglantili hale geldikce si-
ber glvenlik artik ayri bir fonksiyon olarak
ele alinamaz. Segmentasyon, trafik yoneti-
mi, filtreleme, izleme ve siber koruma hiz-
metleri araciliglyla dogrudan haberlesme
mimarisinin icine entegre edilmelidir.
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IEC olarak yalnizca baglanti hizmetleri mi su-
nuyorsunuz, yoksa trafik yonetimi, siber gu-
venlik ve merkezi kontrol ¢6zimleri de
sagliyor musunuz?

Baglanti, denklemin yalnizca bir parcasi. IEC Telecom Turkiye
olarak armatorlere; ag yonetimi, siber guvenlik, trafik yonlen-
dirme, kullanim analizleri, voucher sistemleri, kredi kontrolU,
merkezi filo goérunarligu ve OptiView platformumuz Uzerin-
den hibrit ag yonetimini iceren kapsamli bir dijital haberles-
me ekosistemi sunuyoruz. Amacimiz yalnizca internet erisimi
saglamak degil, her bir Mbps'nin olculebilir operasyonel de-
ger Uretmesini garanti altina almaktir.

Starlink sonrasi donemde armatorlerin beklenti-
leri nasil degisti? “Daha hizli internet” talebi tek
basina yeterli mi?

Hayir. Starlink beklentileri koklUu bicimmde degistirdi. Artik
hizli internet bir ayricalik degil, varsayilan bir beklenti. Ar-
matorler giderek daha fazla su sorulari soruyor: Baglanti
maliyetleri nasil azaltabilir? Operasyonel verimliligi nasil ar-
tirabilir? Siber guvenligi nasil guglendirebilir? Murettebatin
elde tutulmasina nasil katki saglayabilir? Dijital donusum
projelerini nasil destekleyebilir?

Kisacasl konusmanin odagi bant genisliginden is sonuclari-
na kaymis durumda.

illistrasyon: Dijital / Al Gretimi
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Tanker, kuru yik ve offshore gemi
segmentlerinde baglanti ihtiyag-
lar nasil farkhilasiyor?

Her segmentin dncelikleri farkhdir.

Tanker operatorleri genellikle emniyet,
mevzuata uyum, siber guvenlik ve operas-
yonel sureklilige odaklanir.

Kuru yuk operatorleri cogu zaman maliyet
verimliligini, filo standardizasyonunu ve
uzun seferler boyunca murettebat refahini
on planda tutar.

Offshore operatorleri ise uzak operasyon-
lar, gemideki yuksek personel sayisi, ger-
cek zamanli izleme gereksinimleri ve kara
ekipleriyle yogun veri alisverisi nedeniyle
genellikle en yuksek seviyede baglantiya
ihtiyac duyar.

Yapay zekddan uzaktan bakima
kadar her dijital déndsdimcdin
ortak zemini haberlesme.
Denizde baglanti artik

secenek degil, gereklilik.
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Yeni nesil uydu haberlesmesi bakim operas-
yonlarini nasil donusturda?

Gemi sistemlerine uzaktan erisim imkani, bakim stratejilerini
temelden degistirdi. Bugun teknik ekipler teshis calismalari
yapabiliyor, performans verilerini analiz edebiliyor, géruntulu
baglantilarla gemideki muhendisleri yonlendirebiliyor ve ka-
radan ariza giderme destegi saglayabiliyor. Pek cok durumda
sorunlar bir uzman sahaya gdnderilmeden ¢ozulebiliyor; bu
da maliyetleri azaltirken operasyonel kesintileri minimum se-
viyeye indiriyor.

Miurettebatin internet erisiminin calisan mem-
nuniyeti ve devam eden denizcilik isglicu agigi
uzerinde olgulebilir bir etkisini gézlemliyor
musunuz?

Evet ve bu konu giderek denizcilik sektérunun en onemli
stratejik basliklarindan biri haline geliyor.

Mdurettebat baglantisi artik yalnizca refah meselesi degil; is-
tihdam agisindan belirleyici bir faktor haline geliyor. Yeni ne-
sil denizciler dijital baglantiyi istege baglh bir avantaj degil,
gunluk yasamin dogal bir parcasi olarak goruyor. Denizcilik
kariyerleri uzun sureli baglantisiz kalmayi gerektirdiginde,
sektorde kariyer yapabilecek bircok gencg profesyonel, dijital
yasam tarzini surdurebilmek icin karadaki islere yonelmeyi
tercih ediyor. Bu durumun uzun vadeli sonuclari bulunuyor.
Nitelikli denizci acigi yalnizca ise alim sorunu degildir; ayni
zamanda deneyimli personelden yeni nesle bilgi aktarimi-
ni da dogrudan etkiler. Daha az geng profesyonelin sektore
girmesi veya sektorde kalmasi halinde, denizcilik endustrisi
onlarca yilda olusmus operasyonel uzmanhgi, guvenlik kul-
tarunu ve teknik bilgi birikimini kaybetme riskiyle karsi kar-
siya kalabilir.

Bu baglamda yuksek hizli muUrettebat interneti, isgucunun
surduarulebilirligi acisindan stratejik bir yatirrmdir. Ailelerle
duzenli iletisim, dijital hizmetlere erisim, cevrim ici egitim
ve eglence olanaklari sayesinde armatorler calisan moralini
yUkseltebilir, personel baglihgini artirabilir ve denizcilik ka-
riyerlerini daha cazip hale getirebilir. Sonug olarak murette-
bat baglantisi yalnizca ¢alisan memnuniyetini degil, deniz-
cilik operasyonlarinin surdurulebilir gelisimini de destekler.

LEO uydu sistemleri uzun vade-
de GMDSS ve diger kritik deniz
emniyeti haberlesme sistemlerini
donustirebilir mi?

LEO teknolojisi deniz emniyeti haberles-
mesinin gelecegini kesinlikle etkileyecek-
tir. Ancak emniyet hizmetleri son derece
yuksek guvenilirlik, dayaniklilik, sertifikas-
yon ve duzenleyici denetim gerektirir. On-
gorulebilir gelecekte LEO sistemlerinin
mevcut emniyet haberlesme altyapilarinin
yerini almak yerine onlari tamamlamasini
bekliyoruz.

Liman yaklasmalarinda, yogun
trafik boélgelerinde veya agir hava
kosullarinda baglanti surekliligini
korumak hala énemli bir zorluk mu?

Evet. Modern LEO sistemleriyle bile gemi
operatorleri; duzenleyici kisitlamalar, Kiyi
gecisleri, ag yogunlugu, hava olaylari ve
degisken kapsama kosullariyla basa c¢ik-
mak zorundadir. iste hibrit baglantinin
en iyi uygulama olarak kabul edilmesinin
nedeni de budur. LEO, GEO, LTE ve diger
haberlesme katmanlari arasinda otomatik
gecis yapabilme yetenedi, kesintisiz ope-
rasyonlar icin giderek daha onemli hale
gelmektedir.

Oniumiizdeki bes yila baktiginiz-
da, denizcilikte “akilli gemi” do-
nisiminin merkezinde yapay
zeka mi olacak, yoksa kesintisiz
ve guvenli baglanti mi?

Yapay zeka, denizcilik donUsiumunun en
guclu itici guclerinden biri olacak. Ancak
baglanti temel unsur olmaya devam ede-
cek. Guvenilir, emniyetli ve surekli erisile-
bilir haberlesme olmadan yapay zeka de-
ger uretmek icin ihtiyac duydugu verilere
erisemez. Gelecegin akill gemisi Ug¢ temel
sutun Uzerine insa edilecektir: kesintisiz
baglanti, siber guvenlik ve akilli otomas-
yon. Yapay zeka kararlari yonlendirecek,
ancak bu kararlarin mUmkun olmasini
saglayan unsur baglanti olacaktir. =
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